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ی را ەم وى 
مەجەممەك «دروودی خودائ الات مت 


ى ق ہہ ن غكك ےہ رد 


با برینم‌کانمان سار بر گمین!! 


نیمه‌ی میلله‌تی کورد چه‌ندین ساله له 
نه‌هامه‌تی‌و مالویرانی‌و نه‌شکه‌نجه‌و ثازاردا 
ده‌ژین, دوژمنه‌کانمان هونه‌ریان نواندووه له 
دژایەتی کردنی خواستو هیواو ئاواتی کی 

چه‌ندین شال ئەم کوردستانه 
بوو له ره‌وتی پیشکه‌وتن‌و گه 
هه‌نگاون‌ان بهره‌و ژیارو شا 
گه‌یشتن بے گه‌لانی جیهان 


خەمباریو ماڵوێرانیان نسوی سے 


¦ ئەو هه‌موو خیزانه بریندارو ئەنفالکراوو 
ێرانه كردووە؟! 

تی نەوە نه‌هاتووه دوای (18) سال 
ادی له خۆمان بپرسین: لهو ماودیه‌دا 


بواره‌گانی ژیاندا. ن کردووه بو دامه‌زراندنی دهوله‌تی 
چه‌ندین سال بوو. رووحی دا و کؤمەلگای شارستانیه‌ت‌و موّدیرن‌و 
نویکاری له ناخی نه‌وه‌کاندا ز 4وتوو!! 


لەم ماودیه‌دا چه‌ند کارگه‌مان دامه‌زراند» 
پیشکه‌وتن‌و دامه‌زراندنی برژژه شار د پبروژه‌ی پیشه‌سازی‌و کشتوکالی‌و 
پیشه‌سازیو کشتوکالی‌و خرمه‌تگوزارییه‌کاز بازرگانیم ان بنیاتن اوه بو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
تا ئەم گه‌له له نیو گه‌لانی جیھاندا ب 0 ى ژیارو شارستانیه‌تی نهم ولاته؟!۱ 

بو خۆی دروست نه‌کات. ئاستى نەتەوایەتی چی گرا 
م راستنی زمان‌و که‌لتورو که‌له‌پورو 
ندی‌و موقەددەساتى ئەم گه‌له؟ 

دەزگاو سه‌نته‌ری روشنبیری‌و 


ده‌کراو ریگه نه‌ده‌درا به بنیاتنانی 


کاتی نه‌وه نه‌هاتووه چی دی باس 
چ ES‏ اچ 
- بکریت‌و لاوه‌کانمان ئەم ولاته 
ن بزانن› یاخود لەگەل یەکەم 
یه‌کانی وڵات‌و نەتەوہ 
بەرژەوندییەکانەوەو 
ەك نامانجی گەورەی 
ن با له بۆ چوونه‌کانیشماندا 


نهو به‌ربه‌ستانه‌مان شکاندووه که 


دامه‌زراوه» بو پاراستنی قه‌واره‌ی... 


دوژمنه‌کانمان دایان نابوو بو ریگرتن له 
دمرکه‌وتنضی وزه‌و لهاتوویسی‌و شاره‌زایی 
لاوه‌کانمان؟ 

ایا هیچ گورانکارییه‌کی زانستتیمان 
هێناوەته گوری له بواره‌کانسی خویندن‌و 
سیسته‌مه‌کانیدا؟ 

ئايا توانیمان سوود له میش‌و ژیریو 
بیری پروژه‌ی نه‌وه‌کان وهمربگرین؟!و پروژه‌ی 
ودبه‌رهینانی عەقلو ته‌کنه‌لوژیا پیاده 
بکه‌ین؟! 

ایا توانیمان نویترین ته‌کنه‌لوژیاو بیرو 
به‌رنامه‌ی پیشکه‌وتن بهینینه ئەم ولاته‌وه 
جگہ له ئۇتۆمبيلە نوییه‌کان؟! 

ایا چیمان کردووه بو دووباره بنیاتنانو 
نوژه‌نکردنهوه‌ی که‌سایه‌تی کوردی که 
چه‌ندین سال دوژمنان هه‌ولی تیکدان‌و 
شیواندنیان داوه؟! 

ایا نهو به‌ها کومه‌لایه‌تیانه چين که 
لەو مم نرہ اکا ازادیمات ری 


له سەرووی هەموو ٹامانجەگانمانەوەیه!! 

ھەلسەنگانىنى خۆمانۈ کاره‌کانمان له 
ماوەی (۱۸) سالداء کاریکی زؤر پیٔویسته تا 
بزانین چیمان کردووەو ئێستا چی دەکەین‌و 
بەرەو کویٰ دەچینو به‌رنامهی ئەمرؤو 
سبه‌ینیمان چییه؟! 

تا هیچ نه‌بیت هه‌نديك له برینه‌کانمان 
ساریز بکه‌ین‌و هه‌موو وه‌کو يەك لاشه‌ی 
پولاین بو خزمه‌تی ئەم ولاته تیبکوشین! 


یج 


دوودلیو زؤر بیرکرنه‌وه له ير ەش ى 
ھەلسان به كارێك. زؤر جار 2 ەت بو نیت 

1 خهیالی خوتدا ` بکەیت 
ثه‌وا حه‌قیقه‌ته لای تور 


(بیکاسو) 


ھەر كه‌سيك کردارو گوفتاری 


0 ین که‌وت: نەریت 
- خەلاتسی خودایه, 
يەك نه‌بسوون, نوا سەر 


گوّنه‌کان, شهوه ناگه‌یه‌نیت 

ئەگەر له دەستم دا نه‌وا که مردووه‌کان زیندوون, 

زه‌نشتی خوی دمکات. تهنها خۆم بەرپرسيارم؛ بەلکو نه‌وه دەسەلێنێ که 
(ثیبن مه‌سعود) 


زیندووهکان مردوون! 
(ثه‌مین ردیحانی) 


(ئیبن خه‌ندون) 


سەرم سورماوہ لهو کەسەی 
رؤڑانے چمندیسن جار 
رووخسار ى ده‌شوات, بەلام 
6 جاريك دلی ناشوات: 


م ھەر به‌مندالشی 
ده‌مینیته‌وه, شا ثه‌و کاته‌ی 
دایکی ده‌مریت, کاتيك دایکی 
مرد له ناکاو 


پیر ده‌بیت! 
(میخائیل نه‌عیمه) 


(ناپلیوزن) 


کارگیری بہ 


كال 


گوئ بو قسہی خملکی مہگرہ! 


کؤمەلیٔك بۆقى بچووك که ئەندامى 
گروپێك بوون به‌شداری ده‌که‌ن له پیشبر کییه‌کدا 
بۆ سهرکه‌وتن به سەر لوتکه‌یه‌کی بےە‌رزداء 
جه‌ماو‌ریکی زوریش کوببوون هوه بۆ بینینی 
پیشبرکیکه و هاندانی به‌شداربووان. 

پیش رکیکه دستی پیکرد: 

هیچ كەس له بینه‌ران لهو بروایه‌دا نه‌بوو 
که بؤقه بچوکه‌کان ناواته‌کانیان بەدەست بهینن‌و 
بگه‌نه کوتایی لوتکه‌که. سه‌رهرای ئەوەش ئەم 
جوره دهربرینو وتانه له بینه‌ره‌کان ده‌بیسترا: 

ئاھ به‌راستی قورسه. هه‌رگیز ناتوانن بگه‌نه 
لوتکه‌که, لەبەردەم بوقه‌کاندا هیچ هەلیك نيه بو 
سەرکەوتن, قه‌لاکه یه‌کجار به‌رزو سه‌خته! 

که‌وتنه خوار‌وه‌ی يەك له‌دوای یه‌کی بوقه 
بچوکهکان بۆ سەر زه‌وی دەستى پیکرد ته‌نها 
چه‌ند بۆقێك نه‌بیت که زور به‌خیرایی سەر 
ده‌که‌وتن» دوای کششیکی زور گه‌یشتبوونه سی 
یه‌کی به‌رزیه‌که. به‌لام بینهران به‌رده‌وامبوون 
له هاوارکردن‌و دەیانوت به‌راستی سهرکه‌وتن 


دژواره؛ هیچ كام له پیشبرکی کاران ناگه‌نه لوتکه‌ی 
قه‌لاکه. بزقه‌کان له توانایاندا نيه سهرکه‌وتن 
به‌دست بهینن, ژمارهیه‌کی زر له بوقه‌کان 
به‌هوی بیستنی نه‌و وشه روخینه‌رانه‌وه توشی 
ماندویتی هاتن, به‌لام بۆقێیکیان به‌رده‌وام بوو 
له‌سهرکه‌وتن‌و له هه‌موویان زیاتر به‌رزببووه؛ 
خو به‌ده‌سته‌وه‌دان له قه‌رهه‌نگیدا نەبوو! 

له کوّتایی دا هه‌موو بوقه‌کان خوّیان دا 
به‌ده‌سته‌وه ته‌نها نهو بوقه نەبێت که توانی 
بگاته لوتکه‌و بیشیرکیکه به‌ریته‌وه‌و سه‌رکه‌وتن 
بەدەست بهێنێت› لیرهدا هه‌موو سەریان سورماو 
هەولیاندا که بزانن چون نه‌و بۆقه توانی 
سەرکەوتن بەدەست بهێنێت له کاتیکدا هه‌موو 
بوقه‌کانی تر دەستەوەستان بوونو شکستیان 
خوارد له به دەستھیٔنانی نه‌و سه‌رکه‌وتنه. 

يه‌کيك له به شداربووانی پیشبرکیکه له بوقه 
سهرکه‌وتووه‌که‌ی پرسی: ئەو نهینیه چی بوو که 
وای لیکردیت سه‌ربکه‌ویت؟ 

بەلام بۆقە سه‌رکه‌وتووهکه ودلامی نه‌دایه‌وه! 


ثه‌زانن بو؟ له‌به‌ر نه‌وه‌ی كەر بوو نه‌یده‌بیست! 


لهم چیروکه‌وه فير دەبین: 
¬ نابێت گوی بۆ کەسانی خراپو رشبینو 
رو خینه‌ر بگرین! 


۲ پیویسته هه‌میشه وریای ده‌وروبه‌ر بین 
چونکه هه‌نديك جار نه‌گه‌ر گوی بو بۆچوونە 
نیگه‌تیفه‌کانیان بگریسن, کار ده‌که‌نه سەر بو 
جوونه‌کانمانو قه‌ناعه‌ته‌کانمان دەگۆرن. 

۲ په‌نجه‌کانت بخهره گویچکه‌کانته‌وه 
لەبەردەم ھەر که‌سیکدا کے دەڵێت تو ناتوانیت 
نه‌و کاره بک‌یت. 

> چاک‌تر وایه خوت کەر بکەیست لهبری 
نه‌ومی شکست بخویت‌و خۆت ته‌سلیم به قسه‌ی 
خه‌لکی بکه‌یت. 

۵ نهو ئامانجےەی به قەناعەتمەوہ باوهرت 
پییه‌تسی کاری بو بکه‌و له هه‌ولدان مه‌وسته 
بۆ گەیشتن پێى. هه‌رگیز قسه‌ی خه‌لکی ساردت 
نه‌کاته‌وه. 


| ت تىز 


LESSEE 


زاراوەی کارگیری (MANAGEMENT)‏ 
يان به‌ریومبردن )ADMIN1ISTRAT1ION)‏ 
له ژفانی عه‌ره‌بیدا مانای هه‌ردوو زاراوه‌که واته 
(الإدارة). 

زانستی بەريوەبردن یه‌کیکه له زانسته 
گرنگه‌کانی سه‌رده‌می رابردووو ثیستا. پاشان 
حەزدەكەم ئەوہ بلیم که سفرهه‌لداتی بیروکه‌ی 
لێكۆلینەوەکە‌ە‌و بەراوردکردن لەنێوان ثهم 
دوو زاراوهدیه له دوای خویندنه‌وه‌ی به‌رتووکی 
(دارایی گشتی)دوه هات که دانه‌ره‌که‌ی ماموستا 

ˆ (ئەيوب ئەنوەر سمافه‌یی) بوو له زانکوی 
سهلاحه‌دینی هه‌ولیر له‌به‌رگی پشته‌وه‌ی 
په‌رتووکه‌که نووسرابوو مامؤسستای ياريدەدەرە 
له (كۆلێژی به‌ریوه‌بردنو نابسووری)؛ ثالیرهوه 
نه‌و رسته‌یه سه‌رنجی راکیشام بو لیکولینه‌وه 
له ههردوو زاراوەی كارگێڕی‌و به‌ریوه‌بردن, 
چونکه له زانکوی سلیمانی پیسی ده‌وتریت 
(کولیژی کارگیرکو تابووری): بویه بریارمدا 
بگەمه دەرتەتجامنىكڭ له راستی‌و دروستی 


به‌کارهینانی ئەم زاراوانه به‌پیی توانای زانستی 
خوم لهو بواره‌داو به‌پشت به‌ستن بے چه‌ند 
فه‌رهه‌نگیکی عەرەبی و ئینگلیزی که پیناسه‌ی 
ههردوو زاراوه‌ی کارگیریو به‌ریوه‌بردنیان 
کردووه؛ له زورب هی فه‌رهه‌نگه‌کان دا زاراوهی 
(۵7107ۃ۵۸01/110113577) زیاتر گشتییهو 
مانای زوربه‌ی به‌شه‌کانی ئەو زانسته له‌خو 
ده‌گریت‌و له‌رووی میژووییهوه کونتره. به‌لام 
زاراوه‌ی )(MANAGEMENT)‏ تازه‌ترهو 
له ووشه‌ی به‌ریوهب‌هردوه (MANAGER)‏ 
هاتووه؛ دوای شه‌وه ئەگەر سه‌رنج بدەین له 
ززربه‌ی په‌رتووکه کارگیرییه‌کان دا زاراوه‌ی 
N AGEMENT)‏ 1۷۲۸) به‌کار هاتووه واته وه‌کو 
به‌شيك له بواری به‌ریوه‌بردن بو نموونه (کارگیری 
دارایی FINANCIALMANAĞGEMENT‏ 
- کارگیری بازارسازی MARKETING‏ 
7 کارگیری به‌رههمو 
پرزسه‌کان PRODUCTION AND‏ 
OPERATION MANAGEMENT‏ 
- کارگیسری سےەرچاوەی مرژیی HUMAN‏ 
(RESOURCE MANAGEMENT‏ 
لیرهدا نهو پرسیاره‌مان لا دروست دەبێت 


Ea 


ەبردن؟ 


بۆچى له زؤربەی په‌رتووکه‌کاندا بهو شیودیه 
به‌کارهاتووهو وشه گشتییه‌که به‌کارنه‌هاتووه؟ 
وەلام بو ئەم پرسیاره‌ش ته‌نها نه‌ودیسه که 
نهو په‌رتووکانه دەلالەت له به‌شیکی زانستی 
به‌ریومبردن ده‌کات. 

نموونه‌یه‌کی ترش که تا رادەیەکی 
زؤر ئەو گریمانه‌یه پشتراست ده‌کاته‌وه 
ئەویش ناوی به‌شی کارگیسری‌و به‌ریوه‌بردنه 
له بپهرتووكو بروانامه‌کانسی به‌شی 
به‌ریوه‌بردندا بو نموونه له به‌کیك له 
په‌رتووکه‌کاندا نووسراوه (کارگیری ستراتیژی 
STRATEGIC MANAGEMENT‏ / 
کؤلیٗڑی بەريوەبردنى کار COLLEGE OF‏ 
(BUSINESS ADMINISTRATION‏ 
ده‌کری لێرهدا بلیسین بۆچى نساوی كۆلێژەکە 
نەنووسرا (0۸(۸0۴8(1؟ بان 
بۆچى ناوی په‌رتووکه‌که STRATEGIC)‏ 
)(ADMINISTRATION‏ نه‌بوو؟ که‌واته 
بومان روونده‌بیته‌وه که ثه‌و وشےەیه به مانای 
به‌شێك دیت له زانستی بەريوەبردن› به‌لام 
كۆلێفژی به‌ریوهبردنی کار باس لے لقه‌کانو 


زانستی به‌ریوه‌بردن ده‌کات به شێوەیەکی گشتی 
بویه ده‌نووسریت «(ADMIN1ISTRA۸T1ION)‏ 
بو زیاتر روونکردنهوهی بابه‌ته‌که ده‌مه‌ویت 
چه‌ند نموونه‌یه‌کی تر بخەمے روو باشان 
روونیان بکه‌سهوه بو زیاتر دلنیاب‌وون له 
دروستی به‌کارهینانی نه‌و زاراوانه» بنموونه 
هەندێك فه‌رمانگه ههیه که به‌زمانی عه‌ره‌بی 
(مدیریة)ی پیده‌گوتریت وه‌کو (به‌ریوهبه‌رایه‌تی 
گشتی تومارکردنی كۆمپانياكان) که‌واته له ناو 
نهو به‌ریوه‌به‌رایه‌تیه‌دا به‌ریومب هرو کارگیرو 
کارمه‌ن دو چه‌ند به‌شيك هەیے: بۆنموونە 
به‌شی کارگیسری هه‌یه. سەرۆك بەش ههیه, 
لەبەر ئەوەی بەشێكە هه‌روه‌کو به‌شه‌کانی تر 
بویه به کارگیری ناوده‌بریت. بو پیی ده‌وتریت 
به‌ریوهبه‌رایه‌تسی پیی کارگیرایه‌تی 
يان کارگیری» چونکه به‌لگه‌یه له‌سهر هه‌موو 
بمضهکانی هو دامه‌زراومیه: له هه‌مانکاتدا 
به‌ریومبهر لەبەر نه‌وه‌ی سه‌رپه‌رشتیاری 
گشتی نه‌و دامه‌زراوه‌یه‌یه بویه به بەريوەبەر 
ناوده‌بریت چونکه کاره‌که‌ی گشتییه, به‌لام ھەر 
له‌ناو ئەو دامه‌زراوهیه‌دا ته‌و کارمه‌نده‌ی له به‌شی 
کارگیری کارده‌کات به کارگیر ناو دمبریت. چونکه 
کاریکی دیاریک راو دەگێرێت. ئەوہ جیاوازییه‌که 
ده‌رئه‌ خات‌و روونیده‌کاتهوه که زاراوه‌ی 
ADMINISTRATION)‏ ) شێوەيەكى گشتگیر 
ومرده‌گری‌و زاراوەی (MANAGEMENT)‏ 
شێوەیەکی به‌شی (جزئی) ومرده‌گریت. يان 
بو نموونه له قه‌رهه‌نگه‌کان دا (الاجراءات 
الإدارية ‏ - ADMINISTRATIVE‏ 
(PROCEDURES‏ يان (القان_ون الاداری - 
(ADMINISTRATIVE LAW‏ هاتووه. 
لێرەدا لەبەر ئەوەی هەردوو زاراوه‌که گشتییه‌و 
هه‌موو ناسته‌کانی کارگیسری دەگرێتەوە. 
چونکه یاسا بنه‌مایه‌کی گشتگیردو به‌سهر 
هه‌موواندا جیبه جیده‌کریت که‌واته یاسای 


به‌ریوه‌بردنیش به هه‌مان شیومیه: لەبەر 
نه‌وه زاراوه‌ی jly MANAGEMENT)‏ 
17 ۷۸۸ به‌کارنه‌هینراوه. 

له كۆتايدا نه‌و لیکولینه‌وانه‌ی که ل‌سهرموه 
خراونه‌ته روو ده‌مانگه‌یه‌نیت بهو دهرئه‌نجامه‌ی 
کے ده‌کریت نهو زاراوانه بەپیٔی استه‌کانی 
به‌ریوهبردنو کارگێری به‌کاربیْت‌و جیاوازی له 
نیوانیاندا بکریت. ماومته‌وه نه‌وه‌ی بلیٔم (کؤلیٔڑی 
به‌ریوه‌بردن‌و ئابوورى په‌سه‌ند ترو درووستره 
له کولیژی کارگیرکو تابووری). چونکه نه‌و 
لیکولینه‌وانه‌ی که له‌سه‌رهوه باسکراون تاماژه به 
گشتیتی‌و به‌شبه‌شیی ئەو دوو زاراومیه دەكەن. 
من ودك خویندکاریکی قوناغی سیهه‌می به‌شی 
به‌ریوه‌بردنی کار. له‌دوای ?سال خویندنم لهو 
بواره‌داو ۲ سال کارکردن له‌بواری به‌ریوه‌بردندا 
گه‌یشتوومه‌ته نه‌و‌ی خویندنه‌وه‌ی من بو ته‌و 
زاراوانه بهو شیومیه بێت بویه هه‌ستام به 
لیکولینهوهو به‌راورد کردن له نێوانیاندا› جا 
ده‌کری ئەم لیْکؤلینەوەیسەی من وەك بيردوزيك 
سەیر بکریت, چونکه سهد له سەد راست‌و بیکهمو 
کوری نییه‌و شایانی روونکردنه‌وه‌ی زیاترو ره‌خنه 
لیگرتنه. بویه ئەم بابه‌ته پیشکه‌ش دەکەم به 


هه‌موو ماموستاو خویندکاره‌کانی ئهو بواره 


له هه‌موو به‌شه زانستییه‌کانی به‌ریوه‌بردنو 
کارگیری له زانكۆو به‌یمانگ‌اکان به‌تایبه‌تی 
زانکوی سلێمانى. 

به‌خوشحالییه‌وه پیشوازی ھەر ره‌خنه‌و 
بوچوونیکی پیچه‌وانه به بۆ چوونی خوّم دەکەمو 
ههول دەدەم سوودیان لین وهربگرم. 

ئەو سه‌رچاوانه‌ی له ومرگیرانی زاراوه‌کاندا 
سوودی لیومرگیراوه ئەمانەن:- 

* معجم مصطلحات الکتبات والعلومات/ اعداد: 
الدکتور عبدالغقور عبدالفتاح قاري/ سنة ۲۰۰۰ 

* معجم مصطلحات العلوم الادارية الوحدة/ 
بشیر عباس العلاق/ سنة 1983 


بہریومبہری 


و/ پشتیوان مبارک 


لیْکؤلینەوەیەکی نوی اشکرای کرد که 
به‌ریوهبه‌ری خراپ ته‌نها نابیّته هوکاری فشاری 
دهروونی بۆ سەر کارمه‌نده‌کانی, به‌لکو له مه‌ترسی 
تووشبوونیان به نەخؤشییەکانی دل زياد ده‌کات؛ 
كاتيك تیمیکی سویدی به‌یوه‌ندییه‌کی به‌هیزیان 
دوزییهوه له نيوان سه‌رکردایه‌تی خراپ‌و 
توندوتیژی به‌ریوه‌به‌ره‌کان يان خاودن کاره‌کان‌و 
مه‌ترسی تووشبوون به نه‌خوشییه ترسناکه‌کانی 
دلو فشارو به‌ستانی دلی فهرمانبه‌ران» نه‌مه‌ش 
دوای لیکو لینه‌ودیه‌ك که تیمه‌که لەسەر (۲۰۰۰) 
فه‌رمانبه‌ری پیاو نه‌نجامیاندا. 

لیکزلینه‌وه‌که ھؤشیاریدا که مه‌ترسی 
تووشبوون بهم نه‌خشیانه زیاتر ده‌بیّت ئەگەر 
فه‌رمانبه‌ره‌که بۆ ماوقیّەکی دوورودرێژ له هه‌مان 
کؤمپانیا کار بکات. 

پسپورانی بواری ده‌روونناسی دەلێن: كاتێك 
کارمه‌ند هه‌ستی کرد که‌سه‌روك کاره‌که‌ی نرخی 
کاره‌کهی نازانشت‌ و پالنتن ناکات؛ هه‌است 
به‌فشاری ده‌روونی ده‌کات. ئه‌مهش ده‌بیته 
پالنه‌ری ھەر فه‌رمانبه‌ريك بو خه‌ریکبوون به 
هه‌نديك خووی خراپه‌وه که زیانبه خشه بو سەر 
ته‌ندروستی وه‌کو: جگه‌ره کیشان که ده‌بیته ھی 
تووشبوون به نەخؤشییەکانی دل. 

هه‌روه‌ها هه‌مان لێكۆلینەوەی پیشوو ئاشكرای 
کرد که به‌ریوه‌به‌ر يان خاوه‌نکاری زژردار ده‌بیته 
هوّی به‌رزی په‌ستانی خوینی فه‌رمانبه‌ره‌کانیان 
که به‌لگه‌یه بو نه‌وه‌ی به‌رده‌وامی به‌رزبوونه‌وه‌ی 
په‌ستانی خوین له ده‌رنه‌نجامی کوتایدا نه‌گه‌ری 
مه‌ترسی تووشبوون به نه‌خوشییه‌کانی دل زياد 
ده‌کات. سهرچاوه ژمارہ -۰۰- (المرأة الیوم). 


سکرتیر ره‌گه‌زی گرنگو کارایه‌و یه‌کیکه له 
پایه سه‌ره‌کیه‌کانی کوبوونه‌وه؛ نه‌مه‌ش به‌و رۆلو 
نه‌رکه‌دا دهرده‌که‌ویت که له‌میانه‌ی ناماده‌کارییه 
کارگیری‌و هونه‌رییه‌کانی کوبوونه‌وه‌که پیی 
هه‌لدستیت. سکرتیر به‌پیی نهو ئەرکەی له 
نه‌ستویدایه به‌شداره له به‌دیهینانی نامانجه 
پیش بینیکراوه‌کان‌و هه‌روه‌ها به‌یه‌کيك له 
فاکته‌ره‌کانی سهرکه‌وتن‌و شکستی کوّبونه‌وه‌که 
داده‌نریت. 

دەکرێت ئەركو رولی سکرتیر له سازکردنی 
کوبوونه‌وه‌دا به سێ هه‌نگاو دیاری بکه‌ین: 

× هه‌نگاوی به‌کهم: قوناغی ناماده‌کاری 
کوبوونه‌وه: 

وهرگرتنی داخوازیو پیشنیاری نهو 
بەريوەبەرو سه‌روك به‌ش‌و لیپرسراوانه‌ی که 
بریاره له کؤبوونەوەکەدا به‌شدارین؛ هەرودھا 
دیاریکردنی ثهو بابه‌تانه‌ی که حه‌زده‌که‌ن له 
چوارچیُوه‌ی خشته‌ی کاره‌کانی کوبوونه‌وه‌که‌دا 
به‌ووردی باس بکرین. بو ئەم مه‌به‌سته‌ش 
پێویسته سکرتیر چەند پەیامیٔکی تایبەت 
ئامادەبكات‌و بینێرێت بو ئەو که‌سانه‌ی که 
بریاره له کوّبوونه‌ودکهدا ئامادەبن. گرنگی ئەم 
پەيامانەش لەم خالانه‌دا دمرده‌که‌ویت: 

¬ هاوکاری کارگزری بالا ده‌کات که ناگادارو 
ئاشنابێت به‌و بابەت‌و گیروگرفتانه‌ی که‌په‌یوستن 
بے کارکردن؛ نه‌مه‌ش له روانگه‌ی راوبو چوونی 
کارگیرییه جێبەجێکارەکانەوە دەبێت. 

۲ کوّکردن هودی داواکاریو داخوازییەکان‌و 
ریکخستنیان‌و سهرله‌نوی دارشتتەوەیان به 
لەبەرچاوگرتنی دووباره نه خستنه‌وه رووی هیچ 
بابه‌تيّك زیاتر له شوينيك و پاشان بخرینه به‌رددم 
سهروکی کوبوونه‌وه‌که بو ریز به‌ندکردنه‌وه‌ی 
بابه‌ته‌کان به پیی گرنگیان. 

۳ نامادەکردنی خشتهی کاره‌کانی کو بونه‌وهکه» 
که پوخته‌یه‌کی چروپری تیدابیست دهرباره‌ی 
نهو بابه‌تانه‌ی که له میانه‌ی کوبوونه‌وه‌کهدا 
باسده‌کرینو گفتوگویان لەسەر ده‌کریت. 

٤‏ ناردنی خشتهی کاره‌کان بو ثه‌و که‌سانه‌ی 
که بریاره له کوّبوونه‌وه‌که‌دا به‌شداربن- ثه‌مه‌ش 
دەبێت به‌ماوهیه‌ك پیٔش سازدانی کوبوونه‌وهکه 
نه‌نجام بدریت. بو ئەوەی به‌شداربووان کاتی 
ته‌واویان هه‌بیّت بو لیکولنه‌وهو پێداچوونەوەی 
هه‌موو لایه‌نه‌کانی خشته‌که‌و هه‌ستن به 
ناماده‌کردنی یاداشتی دیدو بو‌چوونه‌کانیان 
تاکو بتوانن له‌میانه‌ی کوّبوونه‌وه‌که‌دا به‌شداری 


کارایان هه‌بیّت به ده‌ربرینی راوبوجوونه‌کانیان. 
۵ سه‌رپه‌رشستی ناماده‌کردن‌و ریکخستنی 
شوینی کوبوونه‌وهکه بکریت له سەر بنه‌مای 
ژماره‌ی به‌شداربووان: 
¬ به‌رژژيك بیش به‌ستنی کوبوونه‌وه‌که 
به‌شداربووان له ریگهی ته‌له‌فون »وه له 
کات‌و به‌رواری دستپیکردنی کوبوونه‌ودکه 


دلنیابکرینه‌وه. 
+ هه‌نگاوی دووهم: کاره‌کانی سکرتیر له 
کات‌و رؤڑی کوبوونه‌وه‌که‌دا: 


ھەر نه‌ندامیکی به‌شداربوو رینمایسی 


بکریت بو شوینی دانیشتنی دیاریکراوی خوی تا 
دانیشتنه‌که بهو شیودیه به‌ریوه بچیت که پلانی 


بوّدانراوه. 

- دابه‌شکردنی پینووس‌و دهفته‌ری تیبینی 
به‌سهر ناماده‌بووان دا لەگەل ناماده‌گردنضی 
به‌لگه‌نامهی پیویست بو روونکردنه‌وه‌ی ثه‌و 
بابه‌تانه‌ی که له چوارچیوه‌ی خشتهی کاره‌گانی 
کوبوونه‌وهکه بریاریان له‌سه‌ردراوه. 

- به‌شیودیه‌گی گشستی خشتەی کاره‌کانی 
کوّبوونه‌وه ئەم هه‌نگاوانه ده‌گریته‌وه: 

۱ ده‌ستپیکی کردنه‌وه‌ی کوبوونه‌وه‌که» به‌ناوی 


¦ 


خوای به خشنده‌ی میهره‌بان». 

۲.دیاریکردنسی به‌روارو روژو کاتژمیری 
دستپیکردنی کوّبوونه‌وه‌که. 

3.تۆمارکردنى دمستپیکی کوبوونه‌وه‌که 
به‌سه رپه‌رشتیکردنی (.....۰) وناوی تاماده‌بووانو 
نه‌وانه‌ش که نامادهنه‌ب‌وونو پوزشیان بو 
ناماده‌نه‌بوونه‌که‌یان هیناومته‌ومو هوکاری 
نه‌هاتنه‌که‌یان روونبکریته‌وه و توماربکریت. 

*.نووسینی راوبؤچوونی سەرجەم نامادهبووان 
جا به‌مه‌به‌ستی ورووزاندنسی هه‌ربابه‌تیکی 
کؤبوونەوەکے بیت. ههروه‌ها تومارکردنسی 


EZE 


عومهر عبد القادر -کولیٔڑی ته کنیکی سلیّمانی 


۱ 


گرنگترین گفتوگو و بو‌جوونه‌کان به‌پیی پیویست 
و به‌شیومیه‌کی کورت‌و پوخت. 

۵.توّمارکردنی نه‌و بریارو راسپاردانه‌ی که له 
بار‌ی هه‌ربابه‌تیکه‌وه دەردەچنو ههژمارگردنی 
دەنگە هاوراکان (الوافقین) و ده‌نگه به‌رهه‌لستکارو 
ناکوکه‌کان‌و نووسینی راوبوجوونی ههردوولایان. 

7-نووسینی ئەو تیبینی‌و پیشنیارانه‌ی که 
مسه‌روکی دانیشتنه‌که داواده‌کات له رشنووسی 
کوتایی کوبوونه‌وه‌کهدا تۆمار بکرین. 

۲.دستنیش انکردنی کاتژمیری کوتایی 
کوبوونه‌ومکه. 


۸.دیاریکردنی کاتی کوبوونه‌وه‌ی داهاتوو. 

- له‌لاوه کاربکریت بو سهرکه‌وتنی 
کوبوونه‌وه‌که. ئەمەش به به‌گه رخستنی ثه‌وپه‌ری 
هه‌ول‌و کؤشش به‌پیشکه‌شکردنی خرمه‌تگوزاری 
گونجاوو ره‌خساندنی که‌شیکی هیمن‌و نارام بو 
ئامادەبوو ان دیته‌دی. 

- له‌میان هی به‌ریوه‌چوونی كۆبوونەوەكە 
به‌هیج جوريك خوهه‌لنه‌قورتینریت له 
گفتوگوکانو دیسدو بو چونیکی دیاریک راو 
نه‌خریته روو له‌کاتیکدا که تایبهت نه‌بیّت به 
پسپورک‌و تایبه‌تمه‌ندی سکرتیرهوه. 

- به‌شدارینه‌کردن له ده‌نگدان له‌سهر 
نه‌و بریارانه‌ی له میانهی گوبوونه‌وه‌کهدا 
دمرده‌چن,له کاتێکدا ثیشی سکرتیر ئەوەیه به 
راوبو چوونه‌کانی به‌شداربیت له تاووتویکردنی 
بابه‌ته پیشنیار کر اوه‌کان له سنوریکی دیاریکراودا: 
به‌لک و زیاتر یارمه‌تیده‌ربیت له سه‌رکه‌وتنی 
کوبوونه‌وه‌که. 

سرته سرت نه‌کردنی به‌رده‌وام لەگەل 
سمروك يان لەگەل ھەر نه‌ندامنکی تر مه‌گمر 
زور پیویست بیت. 

کوتایسی پیهینانی کوبوونه‌وه‌که (به 
ریزلینان‌و سوپاسکردنی نه‌ندامانی به‌شداربووی 
کۆبوونەوەکە له لایەن سه‌روکی دانیشتنه‌که‌وه). 

٭ هه‌نگاوی سییهم: کاره‌کانی سکرتیر دوای 
کوتاییهاتنی کوبوونه‌ودکه. 

- نه‌گهر وتوویژه‌کانسی ناو کوّبوونه‌وه‌که 
به نامیری ته‌سجیل (تومارکهری دەنگ) 
توّمارکرابن‌پیویسته له‌سه‌ر سکرتیر دووباره 
ته‌واوی وتووویژه‌کان لەسےەر کاغەز کنووس 
بکاته‌وه به‌شیومیه‌ك که نامادهمبن بو چاپکردن. 

آرشنووسی کوبوونه‌وهمکه به‌شیومیه‌کی 
هه‌ماههنگ بنوسریته‌وه. به‌ره‌چاوکردنی 
بنه‌ماکانی شوین پیهه‌لگرتنی (التابمه) 
ناماده‌کردنی رهشنووسی کوبوونه‌وه‌کان. 

- دوای دارشتنی کوتایسی ره‌شنووسی 
کوبوونه‌وه‌گهو چاپکردنشی. چه‌ند دانه‌یه‌کی 
زیاده‌ی له‌به‌ر بگیریته‌وه بؤ نه‌وه‌ی دابەش بکریت 
بەسەر نهندامانی ئامادەبوو. چهند دانه‌یه‌گی 
تریش له دوسییه‌کانی تایبهت به به‌لگمنامه‌کانی 
تايبەت بەم بابه‌ته‌وه هه‌لبگیرین‌و بپاریزرین. 

- به‌دواداجوون بکریت بو ماوه‌ی 
جیبه‌جیکردنی ئەو بریارانه‌ی که پێشتر لەھەر 
دانيشتنيك له دانیشتمنه‌کانی کوبوونه‌ومکه 
دەرچوون. 


توانای ھەر رێكخراوێك (دامه زراوەیەك) 
بۇۈگۇرانكارى› هوکاری بنه‌رهمتی سهرکه‌وتنی 
نهو دامەزراوەیە له نیستاو داهاتوودا. هه‌روه‌ها 
پیویسته بزانین ته‌نها (شتی نه‌گور له ژیاندا 
بریتییه له گوران)» پیویسته بوههر گوران‌و 
به‌ره‌وپیشچونيك پلانیکی توندو تولو 
هه‌مه‌لایه‌نه هه‌بیت. نه‌گه‌ر ئێمه باسی گه‌شه 
پێدانی کارگیری بکه‌ین له‌ن‌او دامه‌زراوه‌کاندا 
نه‌وا پیویسته ئەم گۆرانو گه‌شه بیدانه بەپێى 
بنه‌ماو پیوانه‌یه‌کی دیاری کراو بیّت» چونکه 
زانستی نییه به‌ريودبه‌ريك ههول بدات بوگورانی 
دامه‌زراوه‌که‌ی بی دیاریکردنی بنه‌ماو خالبه‌ندی 
قۆناغ به قوناغی ئەو کاره‌ی ددیه‌ویت ثه‌نجامی 
بدات. 

. بو نه‌وه‌ی نەم گورانکارییه کاریگه‌ر بيت 
پیویسته ھەر له سهره‌تاوه لەسەر پلانی 
وورد دابنرێت به ره‌چاوکردنی حالی ئێستای 
دامه‌زراوه‌که‌و چوّنیه‌تی گواستنه‌وه‌ی بوباریکی 
باش له‌داهاتوودا: بو نه‌مه‌ش شیکردنه‌وه‌ی 


نا/ نه‌ندازیار حسین نه‌جمه‌دین ره‌سول 


هه‌موو ئەو بیکهینه‌رانه‌ی که ئەم گورانه دەسته 
بەر دەكەن. 

سەرەتای گه‌شه پێدان: 

(میشیل بییرو)و هاوەڵەكانى ئەم پرسیاره 
رووبه‌رووی ئەو که‌سانه ده‌که‌نه‌وه که ده‌یانه‌ویت 
گورانکاری بکه‌ن..... (بوچی به‌رنامه‌ی گورانکاری 
گۆرانكارى دروست ناكات؟) بو وەلامی ئەم 
پرسیاره پاش هەلسەنگاندنو لێكۆلینەوەى زور 
گه‌یشتنه نهو دهره‌نجامه‌ی که (۵) هه‌نگاوی 
گرنگ هه‌یه بو گورانکاری کاریگه‌ر که له‌سهر 
زه‌مینه‌ی ریکخستنه‌وه‌ی نه‌رکه‌کان ده‌ست 
پیٔدەکات که بریتییه له دووباره ریکخستنه‌وه‌ی 
رولی کارمه‌ندو هاوکاران‌و به‌رپرسیاریه‌تی‌و 
به‌یوه‌ندییه‌کان بوّچاره‌سه‌ری گرفت‌و پیش 
هاته‌کان بریتییه له: 

¬ تاماده‌کردنسی پابه‌ند بوون به گورانو 
که‌شه پێدان له ریگای شیکردنه‌وه‌ی هاوبه‌ش 
بو چارسه‌ری گرفته‌کان. 

٢‏ دروستکردنو تاماده‌کردنی تیروانینیکی 


هاوبه‌ش بو ریکخستنه‌وه‌ی ئیدارہ به شێوەیەك 
خزؤمەت به هیناندی نامانجنه‌کان بات 
بونموونه: دروستکردنی روحسی کیبهرکی‌و 
منافسه به شیوه‌ی نیجابی له نيوان به‌شه‌کان‌و 
لقه‌کانی ریکخراوه‌که‌دا (دامه‌زراوه‌که‌دا)- 

1 دمستەیەرکردنی کؤدەنگیو تێڕوانينى 
نوی‌و چه‌ندیتی كاريگەرييان. 

> ده‌سته‌به‌رکردنی زیندویتسیو به‌هیزی 
له‌هه‌موو به‌شه‌کاندا. 

۵ ریکخستنه‌وه‌ی ستراتیژیات به ره‌چاو 
کردنضی نهو گرفتانه‌ی له کاتی گور انکاریدا 
دروست دمبیت. 

بنه‌ماکانی گه‌شهپیدان به شیودیه‌کی 
قراوانتر: 

چه‌ند بنه‌مایه‌کی فراوانتر هەيه بوگه‌شه 
پێدان که پیشنیاری (دوگلاس سمیسه): 

^ نامانجی گوران: 

تامانج بنچینه‌ی گورانه که‌ميّك له خه‌لکی 
گوران ده‌که‌ن له پیناوی گه‌شه‌پیداندا بەتایبەت 


له ریکخراوه‌کاندا. به‌لام گۆرانكارى دەکەن کاتێك 
بزانن به‌شداری تاکه تاکه‌ی نه‌وان کاریگه‌ری 
دمبیّت له‌سهر به‌رههم‌و داهاتووی ریکخراوه‌که. 
بویه پیویسته ئامانجى گور انو گه‌شه‌پیدانه‌کمت 
بوتاکه تاکه‌ی به‌شداران (فه‌رمانبهران)روون 
بکه‌یتهوه تا نه‌وانیش به‌شدار بن. 

٢‏ تیمی کار: 

كەس ناتوانێت ته‌واوی رەوشتی (سلوك) 
که‌سی تر بگوریت به‌لکو پیویسته ھەر تاكيك 
له‌تاکه‌کانسی تیمی کار به‌رپرسیاری گورانکاری 
له خوّیان هه‌لبگرن, هه‌روه‌ها پیُویسته زورترین 
ژماره‌ی نهو تاکانه کوبکه‌یتهوه کهتوانای 
هه‌لگرتنی نه‌و بەر پرسیاریه‌تیه‌یان هەیەو 
بناماده‌کردنی تیمی کار به‌زمانی (ئێمه) نەك 


(من) گفتوگویکات. : 
٣‏ اشنا کردنی ثه‌ندامان به رولیان له‌کاری 
گه‌شه‌پیداندا: 


پیّویسته هاوکاری ثه‌ندامانی تیمهکمت بکمیت 
به به‌رده‌وامی بونه‌وه‌ی تواناو لییهاتووییه‌کانیان 
ببه‌ستیته‌وه به ریکخراوه‌که‌وه. واته پیویسته 
خوت‌و هاوکارانت پیشه‌نگ بن بوبەري یخستنی 
کاری گه‌شه‌پیدان. 

٤‏ راهێنان پیکردن‌و هاوکارییان به زانیاری 

پێويسته کار بکەیت لەسەر ئەوەی که که‌ش‌و 
هه‌وایه‌کی له‌بار دروست بکه‌یت تا نه‌ندامان دلنیایی‌و 
بواری خوتاقیکردنه‌وهمیان هه‌بیّت لهو شتانه‌ی 
وەریان گرتووهو ده‌یانه‌ویت نه‌نجامی بدەن. 

۵ هاوکاری راوێژکاران: بونه‌نجامدانی 
گورانکاری هاوکاریو پالپشتی راوێژکاران پیویسته 
له بواره جوراو جوّره‌کاندا که دامه‌زراوه‌کمت 
کاریگهری له‌سهری دهبیّت يان نه‌و بوارانه‌ی 
به‌رهه‌می تیدا ده‌خاته بازارموه. 


له کو‌تاییدا: 
ئايا خوی ده‌که‌یته خواردنه‌ک‌ت پیش ثه‌وه‌ی 
تامی بکه‌یت؟ ‏ 


هنری فورد/ زانای به‌ناوبانگو داهیّنه‌ری 
(فورد) ملیاردیری ` بودانانی ھەر 
به‌ریودبه‌ریکی نوی لەگەنی ده‌چوو بو 
نانخواردنێك بوسه‌رنج دان له هه‌لس‌و که‌وتی 
جا ئەگەر ئەو ¬ که که پیشنیارکراوه بوئەوەى 
بکریته بەڕێوەبەر بي پیش نه‌وه‌ی له خواردنه‌که 
بخوات خویی تن بکردایه نوا (فورد) 
دامه‌زراندنی ثه‌و به‌ریومبه‌ره‌ی هەڵدەوەشاندەوە. 
کرمک اتی وىو > ئە درف انمیہ بو ثه‌وه‌ی 
نهو به‌ریومیهره پیش ئنەوەی پلانه‌که تاقی 
بکاته‌وه دست به جیبه جیکر دنسی دەكات. ئەم 
حاله‌ت‌ش چه‌ند جار رووی داوەو کەسی پێشنیار 
کراو دانه‌نراوه. 
_ راو ژکاری گورانکاری (روسرت جاکوبس) 
دەلیٰ: (ئےەو دامه‌زراوان هی "که لے نیستاو 
داهاتوودا سەرکەوتوو دەبن نهو دامەزراوانەن 
سج گورانکاری ° هەیه که هەموو 


تج 


خہلاتی فہرمانبہرمکہت بکہ 
لى سہرفکردنی باره 


خەلات يان زیاده‌ی مووچه... کی هەيه له نیمه 
حه‌زی لن نەبێت؟! بەلام نه‌مه تاکه ریگا نییه بۆ 
خه‌لاتکردنی فه‌رمانبهرو کریکاره‌کانت چونکه زور 
جار هه‌ندی شیوازی تر ههیه کاریگهری زیاتره. 
به‌تایبه‌تی ئەگەر بته‌وی که‌موکوری روونه‌دات له 
هاوسه‌نگی دارایی کو مپانیاکه‌تدا. 

لیرهدا چوار شیوازی گرنگ ده‌خه‌ینه روو 
که یارمه‌تید‌ریکی باشه بو نهو به‌ریومبه‌رانه‌ی 
کے دمیانهوی پەرہ به ئیش‌و کاره‌کانیان بدەنو 
فه‌رمانبه‌ره‌کانیان ھان بدهن بی نه‌وه‌ی يەك دینار 
سەرف بکه‌ن: 

¬ بواریان پیبده با خۆیان خشته‌ی کاره‌کانیان 
ریکبخه‌نو ناماده‌ی بكەن: 

ئەگەر هاتوو فه‌رمانبهر چوست‌و چالاك‌و 
پابه‌ندبوو به‌و به‌لینانه‌ی که دمیدات بو ثه‌نجامدانی 
نهو کارانه‌ی که پێى رادەسپێردرێت له‌کاتسی 
دیاریک راوی خویداء نه‌وا بۆ زیاتر بسواری نادمیتی‌و 
سنووری کارکردنی فراوانتر ناکەیت بو به‌ریوهمبردنی 
کاره‌کانی خضوی؟! نه‌مه کاریگه‌رییه‌کی زفری هه‌یه 
لەسەر هه‌ستکردنی فه‌رمانبه‌ره‌کمت به متمانه‌یه‌کی 
زور به‌خویو پالنه‌ريك لهناخیه‌وه دروست دمبیٔت 
بۆ ارام گرتنیکی زیاتر له به‌رپرسیاریتیو به‌ره‌نگار 
بوونه‌وه‌و چارەسەر کردنی کیشه‌کان, وه‌کو کاتیکی 
که‌ستر دابنییت بو پشوودانی نانخواردنی خۆی. 
يان که‌مکردنه‌وه‌ی ئەو پشوو ریپیدانانه‌ی که ماق 
خویه‌تی وهری بگریت نه‌گه‌ر پیویست بوو. 

٢‏ یارمه‌تیان بده بو گه‌یشتن به پله‌ی به‌رزتر له 
کو مپانیا ودهزگاکه‌تدا: 

بی گوم ان له سوودو قازانجی تیه وەك 
به‌ریومبه‌ریك که پاریزگاری له فه‌رمانبه‌ره زیرهك‌و 
راستگو و ازاکانت بکه‌یت. به‌لام ناگاداربسه نهم 
پارێزگاریکردنه نهبیْته دمست پئوه‌گرتنیان‌وفه‌ر 
مانبه‌ره‌کانت وا لێ بکه‌یت ھەر لهو به‌شه‌ی خویان 
بمیٔننےەوەو به‌هه‌مان بؤستو هه‌مان مووچه. 
هه‌رچه‌ند خوی ماندووب کات‌و زیره‌کی بنوێنێت 
هیچ گرنگی پێ نه‌دمیت؟! نه‌مه دمبیّته هۆكارێك بو 
کوشتن‌و نه‌هیشتنی نه‌و داهێنان‌و به‌هره‌و توانایانه‌ی 
که له ناخیدا ههیه. 

لەگەل ئەومشدا ئەگەر فه‌رمانبه‌ر هه‌ست بەوہ 
بسکات که روو به‌رووی سزا دەبێتەوە ئەگەر هات‌و 
که‌مته‌رخه‌می کردو خه‌لات ناکری لەسەر کاره باشو 
چاکەكان. نه‌وا وای لیدیت خوی دووره په‌ریز بگریت 
له‌کاتی که‌مته‌رخه‌می‌و جیبه‌جیکردنی کارهکان! 

بقیه پێوسته کریکارو فه‌رمانبه‌ری باشو چالاك 
خهلات بکریت‌و ہؤستی به‌رزبکریت هوهو ههندی 


محمد هاشم محمد 


تایبه‌تمه‌ندی تازه‌ی پێبدرێت ئەگەر به گواستنەوەشی 
بێت بۆ به‌شیکی بەرز تر ئەم خاله سروشتیکه بو ئەو 
كەسه» که تۆ رێز له فه‌رمانبه‌ره‌کانت ده‌گریت‌و چۆن 
گرنکی به سوودو قازانجی خوت‌و کومپانیاکهت‌و 
کارگه‌کهت ده‌دهمیت ئەوا له‌هه‌مان کاتدا ئەوانیشت 


له‌یاد ناچیت. 
٣‏ هەندی کاری زر تایبه‌تیو گرنگیان بێ 
رابسپیره: 


به‌راستی فه‌رمانبه‌ری چاك‌ودیاروچالاك شایانی 
هەندى کاری گرنگه که پڼی بسپیریت. ھەر بؤیه رای 
مه‌سپیّره به‌هه‌ندی کاری لاوه‌کی‌و بی بایه‌خ‌و بچووك 
که ببیته هوی دابه‌زاندنی هیمم هت‌و تواناگانی‌و 
هه‌ست به‌وه بکات کەئەو جیگای متمانه نیه. وەك 
نه‌وهی داوا له ژمیریاره‌کهت بکەیست که‌هه‌ندی 
نووسینی سادمت بو بنووسێتەوه به‌شیومیه‌کی 
به‌رده‌وام. نه‌مه دمبیّته هوّی کوژاندنه‌وه‌ی تواناگانیو 
ورده ورده بیٔسزار دمبیّت‌ونهم ته‌کلیفه هه‌ستيك 
له‌ناخیدا دروست ده‌کات که ئهو لْپرسراو نیه‌و 
شایانی هیچ ريزيك نیه. 

> کاره‌کانیان به‌گرنگ سهیر بکه‌و جار جار 
به‌شان‌و بالیاندا هه‌لبده: 

اگاداربه ئەو مروفه هیشتا نه‌هاتوته دونیاوه 
که حه‌زی له مه‌دح‌و پیاهه‌لدان نەبێت! هه‌موومان 
ثاره‌زومان له پیاهه‌لدان‌و ستایش کردن هه‌یه. 
نه‌مه‌ش له پیش چاوی خوتدا دابنی كاتيك که بير له 
خه‌لاتکردني فه‌رمانبه‌رو کریکاره‌کانت دەکەیتەوە. 

پیداهه‌لدانو باسکردنی چالاکیه‌کانی 
فه‌رمانبه‌ری باشو لیّھاتوو له پیش چاوی هاوریکانی 
وای لێ ده‌کات هه‌ست به گه‌ورهمیی‌و پەرۆشى بکات‌و 
له‌هه‌مان کاتدا دەبێته هانده‌ریکی زور گه‌وره بو 
فه‌رمانبه‌رو کریکاره‌کانسی تريش که ههول بدمن 
به‌دوای هه‌نگاوه‌کانی نه‌ودا برۆن. 

نه‌ومنده له‌بیر نه‌که‌یت؛ نهم هه‌نگاوه چه‌کیکی 
دوو جەمسەرە. به‌شان‌و بال هه‌لدانیکی زياد له 
سنووری خوی دبیْته ھی ته‌ممه‌لی‌و پشوودانیکی 
زفرو که‌مبوونه‌وه‌ی چالاکیه‌کانی» چونکه نه‌و هه‌موو 
کات هه‌ست به جیاوازی ده‌کات‌و هه‌ستیکی لا دروست 
دمبیّت كەھەر ئیسشو کاريك ئهو نه‌نجامی دمدات 
بیگومان زۆر باشه‌و کەسی تر ناتوانیت بیکات! 
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یەکەم:جؤن کاته‌کانت ریکده‌خه‌یت؟ 

گرنگی دان به (کات) نه‌رکی سه‌رشانی 
هه‌موومانه چونکه کات ژیانه» کات سممانه 
لەگەل هەموو جرکه‌یه‌کی کاتژمێردا تەمەن كەم 
ده‌بیته‌ودو هه‌له‌کانی ژیانت له‌دست ده‌چیت 
ئەگەر ئاگاداری خومان نه‌بین. 

پێويسته ریگه نه‌دهین به خه‌لکی ئەم سامانو ژیانو 
ته‌مه‌نه‌سان به فیرؤبدەن, تەنانەت ریگه به‌خقشمان 
نه‌دهیسن که بهخورایسی کاته‌کانسان تیپهربیت بهب 


ئەوەی سود به‌خومان‌و کومه‌لگا بگه‌یه‌نین. 
` پیشینان وتویانه هه‌موو رژژیکی نوی پیمان 
ددلیت: 


(ئەی خه‌لکينه من روژیکی نوێم. 
شایه‌تم لەسەر هه‌موو کردارێك که له میانه‌ی 
کاته‌کانم دا ثه‌نجامی ده‌ده‌یت. چاکهم تیادا بکه 
با شایه‌تی باشت بو بدهم چونکه که تیپه‌ریم 
ناگه‌ریمه‌وه)! 

ایا ده‌گونجیّت هه‌ستین به کرینی کات؟ 

ایا دەگونجێت هه‌ستین به قه‌رزکردنی کات؟ 

نایا ده‌گونجیت هه‌ستین به کوگاکردنی کات؟ 

ایا ده‌گونجیت هه‌ستین به خواستنی کات؟ 

ایا ده‌گونجیت هه‌ستین به دواخستنی کات؟ 

بیگومان هیچ يه‌كيك له‌مانه‌مان له‌توانادا 


نییهو نه‌گونجاوهو ودلامی هه‌موو پرسیاره‌کان 
(نه‌خیسر)ه. يه‌كيك له‌نه‌رکه گران‌و قورسه‌کان 
ئەوەیه که‌وا خۆمانو خەلك فیربکه‌ین چون 
کاته‌کانمان ریکبخه‌ین‌و سودی لیومربگرین 


تاژیانمان پرله‌به‌رههم بێت. 
پیویسته لەسەر ھەر تاكێك هه‌نديك 


لے کاته‌کانسی بەسەر به‌ریت بو بیرکردنه‌وه 
له‌ریکخستنی کات و نەخشەکیٔشان لەسەر درشتی‌و 
وردی خشتهیه‌کی کاری روزانه. که‌نهم خشته‌یه 
به‌رنامه‌یه‌ك بیت بو ریکخستنی نیشی روژانه‌و 
هەفتانەو سالانه. 

بزانه به له‌دستدانی ۱۵ خوله‌ك له‌رژژیکدا 
له‌دستدانی ۱۱ روژه لهسالیکدا.. نه‌گهر له 
نه خشهکه‌تدا هه‌فته‌یه‌ك پان ده رۆژ دابنییت 
بو نه‌نجامدانی كارێك نه‌وا نه‌و کاته دمبات واته 
نه‌رکه‌کان درێژ دەبنو ده‌چنه‌وه يەك به‌پیی 
کاتی دیاریکراو. 

نابیت کات زیندان بکه‌ین له‌کاتژمیرو 
رۆژژمێرو خشته‌کانماندا بەلکو دەبێت گیانی 
دلسۆزى‌و خوین گه‌رمی به‌سه‌ر كارو کرده‌وه‌ماندا 
زالبیست‌و دلمان به‌کار خوشبیت‌و کاتمان 


۸ نایا کاته هیمن‌و له‌سهر خوکانت هه‌لده‌بژیریت بو نه خشه‌کیشان له‌بری کاتی سەر 
قالى‌و کارکردن؟ 


1¬ ایا کاتی پیویستت داناوه بو به‌ره‌و پیش بردنی كارەكەت‌و دوزینه‌وهی كارو 


به‌رهه‌می نوی؟ 


۲۔ نایا نه خشه‌یه‌کی مادیت هه‌یه بو حسابکردنی کاته‌کانت؟ 


ایا چۆن کاته‌کانت ریکده‌خه‌یت؟ 

ئايا کاته‌کانت به‌ريك‌و پیکی به‌سه‌ر دەبەيت؟ 

ایا توانات لهبه‌ریومبردنی کاتدا چۆنە؟ 

ئايا نه.خشه‌ی کارت هه‌یه؟ 

ایا خشته‌ی رۆژانەت ناماده ده‌که‌یت؟ 

ئايا کاتت داناوه بز ھەر کاريك که پیویسته 
بیکه‌ی؟ 

ئايا کاتت داناوه بۆ كارو به‌رهه‌می نوی؟ 

بو وودلامدانه‌وه‌ی ئەم پرسیارانه‌و چه‌ند 
پرسیاریکی تر فه‌رسوو له‌گه‌لماندابه ئەم دوو 
خشته‌یه‌پربکه‌ره‌وه: ثه‌گه‌ر سه‌رکه‌وتوو بویت نه‌وا 
پیرؤزت بیٔت کاته‌کانت به‌جوانی به‌سهر دمبه‌یت 
نه‌گه‌ر نا مه‌ترسه‌و مه‌روخی شوین رینماییه‌کانمان 


بکه‌وه تاسه‌رکه‌وتن به‌دست بینی. 
دووهم: ایا کاته‌کانت به‌ریکو پیکی به‌سهر 
دهبه‌یت؟ 


پرسیاره‌کانی ئےەم خشته‌یه‌ی خواردوه 
به‌راستگوی وولام بدەرەوە... نه‌گهر 
سهرکه‌وتووبوویت له‌به‌سه‌ر بردنی کاته‌کانتدا.. 
ئەوابیرؤزہہ ئەگەر نا.. مه‌ترسه‌و تیکمه‌شکن 
رینمای خوّت بکه‌و نه خشه بکێشه تاسه‌رکه‌وتوو 
دەبیستو نمره‌ی باش بەدەست دێنیت ئەو کات 
پیت دەلێین پیرۆزە. 


لەكۆتايدا نه‌نجامه‌که بەم شیودیه دەربهینە: 


ژماره‌ی ودلامه‌کانی (ھەميشە) بده له ژماره (5). (ژمارەکه) × (5)= 
ژماره‌ی ودلامه‌کانی (زۆرجار) بده له ژماره (4). (ژمارەكە) × (4) = 
ژماره‌ی وه‌لامه‌کانی (هه‌ندیکجار) بده له ژماره (۲)ء (ژماره‌که)<(۳) = 
ژماره‌ی ودلامه‌کانی (به‌ده‌گمه‌ن) بده له ژماره (3). (ژماره‌که)>۲(۱) = 


ژماره‌ی ولامه‌کانی (به‌هیج جوری) بده له ژماره (۱)ء (ژماره‌که)<(۱) = 


۷ 


+ نه‌گهر کوی نمره‌کانت له‌نیوان (60-04) 
بوو ئەوا تۆ (سه‌رکه‌وتوویت) کاته‌کانت به‌جوانی 
بەسەر ده‌به‌یت .۰ پیروزه. 

× ئەگەر کوی نمره‌کانت له‌نیوان (۵۲-4۵) 
بوو ئەوا (زۆر باشیت) به‌لام پیئویستت به هه‌ندی 
رینمایی هه‌یه. 
` × ئەگەر کوی نمره‌کانت لهنیوان (۲۰) 
بوو نه‌وا تۆ هه‌نديك کێشەت هه‌یه هه‌رچه‌نده 


کوّی گشتی 


(باش)یت. به‌لام به‌گویره‌ی پیُویست نیت‌و ده‌بیت 
خۆت چاکتر بکه‌یت. 

* ئەگەر کوی نمره‌کانت له‌نیوان (۱۲- 
9) بوو ئەوا تو به‌گویره‌ی حه‌زو ئارەزووت 
دەجولێیتەوە.. بقیه پیویستت به‌خو ماندوو 
کردن ههیه بو گؤرینی هه‌لسوکه‌وتی نیستات 
تابه‌هوی به‌ریوه‌بردنیکی سهرکه‌وتووانه‌ی 
کاته‌کانته‌وه ژیانیکی باشو سهرکه‌وتوو بەسەر 
به‌ریت. 7 


ئەگەر ژیانم دریژتر بووایه. 
له‌وانه‌یسه هه‌موو نه‌و شتانهم 
نه‌وتایه که ببرم لیده‌کردنه‌وه, 
بےلام به دلتیایسه‌وه بيرم له 
هه‌موو نه‌و شنانه ده‌کرددوه که 
دەمویست بیانلێم. 


ئەگەردانت نا به هه له‌کانندا 
نه‌وسا ده‌توانیت به‌سه‌ریاندا 
لبیت. 


ن / ریتشارد دویس خاوه‌نی خهلتیُکی جیفانی که طهحرێت به نووسه‌رو وَتَاربِيْرْه ناوازه‌کان. 


نهینییه‌کانی سه‌رکه‌وتنی وتاربیژ: 

زفر جار گویبیستی ریزنه‌یسهك ناموژگاری 
ده‌بیت که خاوهنه‌کانی ددلین: نه‌مه نهینی 
گه‌یشتن به کومه‌له سوودیکی بی وینه‌یه وەك: 
تەمەن دریژی ‏ سه‌رکه‌وتنی خێرا. دهوله‌مه‌ندی» 
به‌لام له بواری وتاربیژیدا نمینی گه‌لیکی وا 
بوونی نییه! 

به‌لکو ته‌نها چه‌ند ریو رمسميك هه‌یه که 
وتاربیژان به‌کاری ده‌هینن بو به خشینی دراماو 
وروژاندن‌و سه‌رنج راکیشان به وتاره‌کانیان؛ لهو 
ریو رسمانه‌ش: 

¬ ریسای (سیانه): وتاربیّژه‌کان له زوودوه 
درکیان به گرنگی ژماره سی کردووه بو ئەم 
مه‌به‌سته‌ش نامرازی ره‌وانبیژیی ان داهێناوەو 
ناویان لی ناوه (ریسای سیانه) که بریتییه له 
گوزارش کردن له بیروکهو بوچوونهکان له 
چوارچی وهی کومه‌له‌یه‌کی سیانیدا که خاوه‌نی 
وشه‌ی ودك یەکن له رووی ده‌ربرینو کاریگەریو 
رێزمانییەوه. بۆ نموونه: ثه‌براهام لنکولن له 
وتاریکیدا دەلێت: (ذےەو حکومه‌ته‌ی حوکمرانی 
گەل ده‌کات له ریگای گەلەوەو له پێناوی گەلدا. 
مه‌حاله له‌ناو بچێت). 

یولیوس قەيسەر دهلیْت: (هاتسم‌و بینیمو 
تیکم شکاند). 

فرانکلین روزفیلد دەڵێت: (سی یه‌کی 
نه‌وه‌کانمان ده‌نالینن به دست بەد نیشته‌جیی‌و 
بەد پوشاکی‌و بەد خوراکییه‌وه). 

نهو بیروکانهی که بهم شیوه سیانییه 
ريك ده‌خرین: به‌رده‌وام له زدیندا ده‌مینن‌و به 

شێوەیەکی به‌هێزتر به عه‌قلی گوێگرەوە دەلكێن. 

` . ۲۰ دوباره‌کردتهوه: بے تايبەت دووب‌اره 
کردنه‌وه‌ی سهره‌تای رسته لەيەكچووەكان› 
لهو وتاره به‌ناوبانگانه‌ی که له جیھاندا دەنگی 
داودته‌وه به دریژایی مێژوو وتاره‌که‌ی (د. مارتن 
لوسەر کینج)ه که (۸) رسته‌ی به وشه‌ی (خه‌ویکم 


هه‌یه) دستی پیکرد. 

٣‏ ناماژهو زیاده‌ره‌وی (البالغه): سیناتزریکی 
نه‌مریکی اوها ناماژه‌ی به یاسای نوێى 
سه‌رفکردنی بودجه کرد: 

(بليۆنێك لێرەو بليۆنێك لےەویٰ, له پر 
ده‌توانین سامانیکی زور پیکه‌وه بنیین). 

> گواستنه‌وه: وتاربیژه نایابەکان: زور 
بەجوانی و اسانی له بابه‌تیکه‌وه ده‌گوازنه‌وه بو 
بابه‌تیکی تر. له کتیب‌و نووسیندا گواستنه‌وه 
به‌هوی به‌کارهیْنانی ناونیشانه‌وه دەبێت. بەلام 
له وتاربیژی دا به‌هوی راوستان بے توندی 
خویندنه‌وه‌ی وشه‌یه‌ك يان رسته‌یه‌که‌وه دەبێت. 

5 چوون يەك (طباق): ئەویش به به‌کارهینانی 
دوو بیرؤکەی جیاواز. (جون كەنەدى) له یەکەم 
وتاریدا دوای هه‌لبزاردنی سه‌رۆك وتی: (پرسیاری 
نه‌وه مه‌که که ولات ده‌توانیت چیت پیشکه‌ش 
بکات؛ به‌لکو پرسیار بکه که تۆ ده‌توانیت چی 
پیشکه‌ش به ولاته‌که‌ت بکه‌یت)؟ 

به‌کارهینانی ثامرازه‌کانی روونکردنه‌وه: 

زر جار هەندێك بابه‌ت ھەن ناتوانرین 
روون بکرینه‌وه بێ به کارهینانی (ئامرازه‌کانی 
روونکردنه‌وه). 

بهلام پیویسته له کاتی به‌کارهینانیدا 
رەچاوی ئەم خالانه بکه‌یت: 

١‏ ته‌نهایشت بهو تامرا ازانه مه‌به‌سته‌و 
دلنیابه که وتارەكەت به جواتی ناماده کردووه! 

6 مەهێلە نه‌و نامرازانه کؤنترؤلی وتارەكەت 
بكەن› به‌لکو ته‌نها بو به‌هیزگردنی بابه‌ته‌کانت 
به‌کاریان بهینه. 

٣‏ له کاتی گونجاودا به‌کاریان بهینه. 

4 له کاتی پیشکه‌شکردنی وتاره‌که‌تدا هیچ 
بلا وکراومیهك دابەش مه‌که. چونکه ئەم کاره وا 
ده‌کات جه‌ماودر ناگایان له تۆ نه‌مینیت. 

٥‏ دلنیابه که هه‌موو ئامادە بووان هوکارو 
تامرازه‌گانی روونکردنه‌وه به جوانی دەبینن. 


وەرگیرانی به‌ده‌ستکارییه وه / سهرنووسهر 


¬ بارودوخه‌که كۆنتۆل بکه: له کاتی 
پیشاندان‌و نمایشدا ته‌ماشای نیوجاوی 
ناماده‌بووان بکه. 

کوتایی هینان به وتار: 

سهره‌تاو دهسپیکی وتار چه‌ن ده گرنگه. 
کوتایی هینانیش به وتاره‌که نه‌وه‌نده گرنگه, 
لەبەرئەوە: 

* سهرهتا بریار بده که چییه نهو شته‌ی که 
دەتەوێت وتارەکەت به دەستى بهینیت ویرای 


ره‌زامه‌ندی ئامادەبووان؟ 

× ئايا دەتەوێت جەماوەرەکەت کاريك نه‌نجام 
بدات؟ 

يا قه‌ناعه‌ت به بيرۆكەيەك بهینن؟ 

یا هه‌ستیکی تایبه‌تیان بۆ دروستببێت 
سەبارمت به باته‌که‌ت؟ 


هه‌موو ئەم شتانه په‌یوه‌ندی به مه‌به‌ستی 
وتارەکەو بیرڑکەی سهره‌کییه‌وه هه‌یه. که 
هه‌ردووکیان دوو بنه‌مان که ده‌توانریت به‌هیز 


بکرین له ریگای کوتاییه‌کی به‌هیزه‌وه. 
زوربه‌ی کوتاییه‌کانیش ده‌چنه ژیر يه‌كيك 
لەم شەش جوره‌ی خواردوه: 
"۱ کورتکهرهوه: تیایدا وتاربیٔسڑ گرنگترین 
خاله‌کانی وتاره‌که‌ی کورت ده‌کاته‌وه. 


^ خستنه‌رووی خیرا: تیایدا وتاربیز خاله 
جوراوجوره‌کانی وتار ده‌خاته روو. 

۳ داواکاری راسته‌وخو: تیایدا وتاربێژ داوا له 
جه‌ماوهر دەکاتٰ به کاريك هه‌لسن. 

4 بیروکه‌ی سه‌ره‌کی: وتاربیژ خالی سه‌ره‌کی 
دوباره ده‌کاتهوه که جەمسەری سهره‌کی 
وتاره‌که‌یه. 

۵ ااه بو للك که وتارهک هی بو 
دەگەریتەوە (الاشارہ بالرجع): وتاربێشژ 
هە‌لوێستێك یا رووداوێك یا شوێنێك دەبەستێتەوە 
به وتارەکەیەوە. 

¬ کۆتایى هینانسی نیلهام بەخش: تیایدا 


وتاربیژ کوتایی به وتاره‌که‌ی دەهێنێت به سەر 
گوزشتەيەك يا پارچه ھەلبەستێك يا وته‌یه‌کی 
کاریگهر يا نووکته‌یه‌کی سهیر دوور له زیادہ 
ره‌وی‌و موباله‌غه. 

دەبێت نه‌وهمشمان له یاد نه‌چیت که کوتایی 
هینان وه‌کو پیشه‌کی, زەحمەتە ته‌نها بەيەك لهو 
جورانه‌ی سهرهوه كۆتايى پن بێت› به‌لکو كۆتايى 
هیّنانی نموونه‌یی تیکه‌له له چه‌ند جۆرێك لەو 
جورانه. پیویسته كاتيك بير له کوتایی ده‌که‌یته‌وه به 
شیودیه‌کی مه‌نتیقی‌و داهینه‌رانه بير بکه‌یته‌وه. 

ته‌ماشاکردن‌و پیاچوونه‌وهی وتار: 

دوای نه‌ودی لی دهبیته‌وه له کوکردنه‌وه‌ی 
زانیاری پیویست‌و دانانی نه خشه‌یه‌کی سه‌ره‌تایی 
بو وتاره‌کمت‌و نووسینه‌وه‌ی. پیویسته له‌سه‌رت 
هه‌لسی به پیاچوونه‌ودیه‌کی گشتی‌و وردی هه‌موو 
ئەو شتانه‌ی نووسیوته؛ بو ئەم مه‌به‌سته‌ش پێنج 
بوار که پیویسته ره‌چاویان بکه‌یست له کاتی 
پیاچوونه‌وه‌ی وتاره‌که‌تدا: 

¬ پیداجوون »وهی ناوەرۆك: بو هه‌موو رسته‌و 
ئامارو زانیارییه‌کی خوازراو پیداچوونه‌وه نه‌نجام 
بدهو دلنیابه له وردی زانیارییه‌کان: به ناوه‌رژکی 
وتارەكەتدا بچورمومو دلنیابه که مه‌به‌ستی خوی 
پیکاوه. 

۲- پیاچوونه‌وه‌ی ریکخستن: دلنيابه لەوەی 
که وتارەكەت نمایشیکی ريك‌وپیکی گونجاوی 
مه‌نتیقییه‌و ته‌نها کؤمەلے زانیارییه‌کی پرش‌و 
بلاو نییه. 

۳ پیداچوونه‌وهی شیواز: هه‌ميشه له یادت 
بیت که رسته‌ی کورت خویندنه‌وه‌ی ناسانتره له 
رسته‌ی درێژو رسته‌ی سادەش له رسته‌ی نالوز. 

> پیاچوونه‌وه‌ی زمان: زیادەرەوی مه‌که له 
به‌کارهینانی زمانی زاراوه‌یی یا له وشه‌ی درێژداء 
زياد له پیویست. 

4 پیاجوونهوهی ریزمان: به ته‌نها په‌یومست بوون 
به ریساکانی ریزمانه‌وه وەکو پیویست وتاریکی 
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نموونه‌یی لیوه 
به‌یدا نابیت. 
بے لام که‌وتنه 
نیوهه‌له 
ریزمانیه‌کانه‌وه 
دەبێته هوی 
شیواندنی 
وتاره‌که. که 
ده‌کریت بێ ئەو 
هه‌لانه وتاریکی 
باش بوایه. : 

× ریسایه‌کی ثالتوونی: باشترین وتاربیژانی 
جیهان پشت به‌ره‌وانبی یو ته‌رکیسزو روونی 
بیرؤکەو ناماده‌کردنیکی باش دەبەستن. به 
پیچه‌وان هی زور که‌سهوه وتاربیژی ته‌نها 
بەھرەيەك نییه. به‌لکو خوێندنەوەو موتالأگردن‌و 
ئامادەيىو نازایه‌تی‌و هيممەت‌و ثیراده‌یه. هه‌موو 
که‌سیکیش ده‌توانیْت ببیْته وتاربیژیکی کاریگەر 
ئەگەر زمانیشی زور ريك نه‌بیت‌و دلیشی زور نازا 
نه‌بیّت. به‌مه‌رجيك هه‌ولبدات‌و خوی رابهینیت! 

نه‌مه‌ش چەند اموژگارییه‌که دەتگەيەنێتە 
لوتکه‌ی وتاربین: 

¬ بخوینهوه بهرده‌وام بێ راوهستان: 
هه موو بابەتێك بخوینه‌وه به تایبسهت کتیّبی 
که‌له‌پورو نووسهره گه‌وره‌کان چونکه شیوازی 
نه‌وان رهسه‌نایه‌تی تیدایه‌و هێزو پته‌وی له 
نووسینه‌کانیاندا به‌دی ده‌کریت. 

۲ هەولبدہ به زیاتر له زمانێك بخوینیته‌وه: 
ئەگەر نه‌تتوانی ئەم کاره بکه‌یست. هه‌ولبده 
زؤرترین ده‌قی ودرگیردراوو فه‌رهه‌نگ و پوخته‌ی 
کتیبه‌کان بخوینیته‌وه. 

٣‏ خوّت ته‌نها له بواری پسپؤری خوتدا گه‌مارو 
مەدە: چونکه وەك دەلێن: زانا ته‌و که‌سه‌یه که زور 
له بارەی که‌مه‌وه دەزانێت› به‌لام مروفی فه‌رهه‌نگی 
(موسوعی) ئەو که‌سه‌یه که كەم له باره‌ی زور شته‌وه 


قراوان‌و 
۱ روشنبیرییه‌کی 
دەولەمەند 
| هەیە. چونکه 
نهو زانایه‌ی 
که ته‌نها له 
بواره‌کگه‌ی 
خویدا شاره‌زایه ته‌نها ده‌توانیت له بواری پسپؤری 
ته‌سکی خویدا قسه بۆ خه‌لکی بکاتو زور جاریش 
كاتيك قسه ده‌کات به ده‌گمه‌ن وتاربیژیکی باشه! 

> وته‌و په‌ندو ئامؤژگاریی و قسه‌ی نه‌سته‌قی 
جوان کوبکه‌ره‌وه: پئویسته وتاربیژی ناياب 
گه‌نجینه‌یه‌کی گه‌وره‌ی پر له نهینی‌و زانیاری 
گرنگی هه‌بیّت بو نه‌وه‌ی ھەر کاتێك پیٔویستی 
پی هه‌بوو به‌کاریان بهینیت. 

۵ بخوینهوه‌و گویبیستی وتاربیژه 
به‌ناوبانگه‌کان به: زر كتيْبو کاسیت ھەن که 
هی وتاربیژه به‌ناوبانگه‌کانن, بیان خوینه‌وهو 
گوییان لی بگرەو سودیان لێ ومرگره. 

¬ فیری خویندنه‌وه به به دەنگى به‌رز: بو نه‌وه‌ی 
زمانت پاراو بیت‌و وشه‌کان جوان بخوینیته‌وه. 

۷ لاسایی مه‌کهرهوه: به‌رده‌وام له‌سهر 
سروشتی خۆت بهو هه‌رگیز كۆپى که‌سانی تر 
مهبه‌و به زمانو شیُوازی خۆت بدوک. 

ئێستا تۆ له‌سه‌ر مینبه‌ر یاخود شانویت به‌رامبه‌ر 
جه‌ماودره‌کهت راوستاویت‌و میکرؤفؤنەکەت له بەردەمەو 
نیمه‌ش چاوەروانی زایەلەی دەنگی زولالی توین! 

بێ گومان وته‌کانی سهره‌تا سه‌ختن به‌لام 
پاش چه‌ند ساتێك وشه‌کانت له هه‌موو کون‌و 
قوژبنیکی هوّله که‌دا ددنگ ددداته‌وه. 

ده‌توانیت؟ ئەی بوچی نا!! 


وەك بایه خدانیکی زیاتر به واقیعی 
نه‌مروی بواری کارگیری و بازارسازی ( بریار) 
له دووتويي گۈشەيەكى نویدا «کیشهو 
بریجاں ھەلدەستیت بد كه رووی 
کیشه یه ك له هه ر ژمارەیەکداو ههولدەدات 
چاره‌سه‌ری نموونه‌یی بو نه‌و کیشه‌یه دیاری 
بکات. بو نه‌وه‌ی دواتر خاوه‌نی کیشه‌که 
بریاری سه‌رکه‌وتووی خوی بدات. 

بو زیاتشر ناشنابوونی هه‌مووانو 
سوودوه‌رگرتن له بوچسوون‌و رای جیاوازی 
یه‌کستری, بسو گه‌یشتن به بریاریکی 
سه‌رکه‌وتوو دەرگای «کیشه‌و بریار» کراودیه 
بو هه‌ر چاره‌سه‌ريك که توی خوینه‌ر به 
پەسەندو شیاوتری دهزانیت. 


هه‌موو رژژيك له سه‌ره‌تای رابوونییه‌وه (گۆھدار) 
بير له خشته‌ی کاری ثه‌و رؤڑەی ده‌کاتهوه. بۆ چهند 
ساتيك میکانیزمی جیبه‌جیکردنی ه‌رکه‌کانی 
ده‌کاته‌وه‌و ریز به‌ندیسان ده‌کات به پیی گرنگترینو 
گرنگو اسایی, هه‌رچه‌ند کاره‌کانسی زۆرن به‌لام 
بیرکردنه‌وهیه‌کی کارگیری ورد؛ وایکردووه که سه‌یدا 
(گوهدار) سه‌رکه‌وتوو بیّت له به‌ریودبردنی کاره‌کانیدا: 

گۆهدار له دوای مردنی باوکییهوه ثه‌رکی 
به‌ریومبردنی کومپانیای (بابى گوهدار) ی گرتوته 
نه‌ستو, بەشیٔکی کومپانياکه له بازرگانی شیش‌و 
چیمە‌نتو تايبەتمەندە. به‌شیکی تری كۆمپانيا کاری 
بەلێندەرايەتى جیبه جیْده‌کات. جگه له بوونی سێ 
کارگه‌ی ده‌رگ‌او په‌نجه‌ره‌ی پلاستيك‌و نه‌له‌منیوم؛ 
کارگه‌ی ئاسنگەرى. کارگه‌ی بلۆك. 

گوهدار له به‌سهر کردنه‌وه‌ی پروژه‌کانیدا 
خشته‌ی روژانه‌ی هه‌یسهو به پیی پیویست چاوی 
به‌کارمه‌نده‌کانی ده‌که‌ویت‌و کوبوون هوه لەگەل 
به‌ریوه‌به‌ره‌گانیدا ده‌گات. 

` شەش مانگ بەر له نیْستاء گزهدار گریٔبەستیٔکی 
لەگەل حکومه‌تی هه‌ریم مۆر کردووه بۆ دروستکردنی 
شارو چکه‌یه‌کی گەشستو گوزاری له پاریزگای (دهوّك): 
ئەم کاره به هاوکاری‌و پشکداری کومپانیای (تیوربو 
ته‌عه‌هودای تورکی نه‌نجام ده‌دری که له‌بسواری 
دروستکردنی شاری نیشتەجێبووندا پسپۆرە. کومپانیای 
(بابی گوهدار) بو نه‌و کاره باش نامادهیه‌و سه‌رمایه‌ی 
پیویستی بو دابینکردووه‌و ستاق تایبه‌تیشی بو دیاری 
کردووه. له‌به‌رنه‌وه‌ی یه‌که‌مجاره له‌که‌ل کوّمپانیایه‌کی 
نساوداری تورکی کاری هاوبه‌ش بكەن. (گوهدار) 
مه‌به‌ستیتی ناگاداری دوو تەوەر بێت. یه کهم: تاگاداربوون 
له چونیه‌تی کرین‌و سه‌رفکردن له پرژژه‌که‌دا: بو ثه‌وه‌ی 
دڵنیابێت له شه‌فافیه‌تی بەرێوەبردن. 
دووەم: سوود ومرگرتن له شارهزایی‌و جونیه‌تی 


کارکردنی كۆمپانيا تورکیه‌که؛ نه‌مه‌ش ده‌ستکه‌وتیکی 
مه‌عنه‌وی زور باشه بو کومپانیای (بابی گوهدار). 


بو نەم نه‌رکانه (عه‌مو سه‌رکیس) کاندید 
کراوی گوهداره بو به‌ریومبه‌ری ستاق تایبەت به 
کؤمپانیاکەیان: مام سه‌رکیس یاخود (باوکی ستیفن) 
ژمیریاریکی وردو شاره‌زایه. خاوهن که‌سپتییه‌کی 
متمانه پیکراودو توانایه‌کی باشی به‌ریوه‌بردنی هه‌یه. 
دلسوزیو متمانه‌ی به‌رادهیه که که گوهدار سه‌فه‌ره‌گانی 
بو دەرەوەی ولات بێ خه‌می به‌جیهیشتنی پروژژه‌کانی 
نه‌نجام دەدات. 

ئےەم متمانه‌یه تازه نییسه؛ به‌لکو درێژەی ئەو 
په‌یوه‌ندییه‌یه که له نیوان باوکی گوهدارو مام 
سه‌رکیس دا هه‌بووه. هه‌ميشه باوکی به گوهداری 
دەوت: هه‌تا نه‌بو ستیفن کلیلی قاسه‌کانی نیوه‌ی لابێت: 
نه‌وا پاره‌گانتان كەم ناکات: کاندید کردنی مام سه‌رکیس 
بو نهو کاره ده‌ره‌نجامی نه‌و میژووه پاکه‌ی (مام 
سه‌رکیس): که لەگەل نه‌و بنه‌ماله‌یه‌دا کاری کردووه؛ 
بوونیشی لهو پرژژهیه‌دا زامنی گرتنه دەستی جله‌وی 
پروژهکه‌یه له لایهن کوّمپانیای (بابسی گوهدار)دوه؛ 
به‌یی" ثه‌و واته باوکی ستيمن. گوهدار ناتوانی شانکی 
لەگەل کو مبانیایه‌کی ثه‌زموونداردا بكات. 

بەر له سی مانگ کوره خوشه‌ویسته‌که‌ی مام 
سهرکیس هه‌روه‌ها هاوریی ته‌مه‌نسی مندالی گوهدار: 
خوی‌و هاوسهرهکه‌ی به کارساتی ئۆتۆمبێل له ریگای 
(دهوك. موسل) گیانیان له دهستدا: ئەم رووداوه غه‌میکی 
زوری خسته نێو دلی هەموویان: ئەوەی به‌ژاره‌که قورستر 
دمکات هه‌ردوو مناله‌که‌ی (ستیفن)ه که بۆ هه‌ميشه بێ 
به‌ش بوون له سوّزی باوك‌و نازی دايك. 

نیستا دوای سی مانسگ. غه‌مه‌کانی گوهدار 
چه‌ند به‌رابه‌ر زیادی کردووه. کاریگه‌ری رووداوه‌که 
به جوریکه که عه‌موو سه‌رکیس بیزار بووه له 
ژیان. نیستا باف‌ترین چاره لای عه‌موو سه‌رکیس بۆ 


سوککردنی باری غه‌مه‌کانی په‌نا بردنه بو (مه‌ی)؛ مام 
سه‌رکیس ناسووده‌ترین کاتی ثه‌و چه‌ند کاتژمیردیه 
که له ژووانگه‌ی سەر میزه‌که‌یدا به دیداری پیکه‌کان 
شاد ئەبێت. هه‌رچه‌ند ئەم دانیشتنانه به ژیانی مام 
سهرکیس نامو نییه. به‌لام ئێستا گه‌يشتوته راده‌ی 
بەد مه‌ست بوونو سنووری ثاسایی به‌زاندووه به 
جۆرێك که نایه‌ویت به رژژیش لهو ه‌تموسفیره دوور 
بکەویتەوە. ئەم تیکشکانه نه‌ندامانی خیزانه‌که‌ی 
(مام سه‌رکیس) یشی بیزار کردووه: 

ترسناکی نهم حالەتےی مام سه‌رکیس بوّته 
کؤسپیٔکی گه‌وره‌ی به‌رده‌می پروژه‌ک هی (گوهدار): 
بے تایبه‌ت که بریاری دابوو ئەو بکاته سه‌روکی 
دهمسته‌ی کارگیسری پرۆژەکە. ئیستا خه‌ونه‌کانی 
گوهدار لێلن. چونکه پروژهیه‌کی لەو جورهو لەگەل 
کومپانیایه‌کی تورکیدا: به قازانج بو کومپانیای (بابی 
گوهدار) کوتایی نايەت گه‌ر (عه‌مو سه‌رکیس) کارای 
یاریده‌ده‌ری هاوکیشه که نه‌بیت. ثه‌و چانسه‌ش بو 
گوهدار نه‌ماوهته‌وه که بریاری پاشه‌کشه بدات. چونکه 
پەیوەست بوونیکی ماددی له بەلێن نامه‌که‌دا ههیه و 
ده‌بیته زهره‌ریکی زور بۆى. گوهدار هیچ سووديك 
له عه‌موو سه‌رکیس نابینیت گەر بەم جوره بیت. 
هاوکات بێ عه‌موو سه‌رکیس ناتوانی به‌ريك‌و پیکی 
کاره‌کانی رابگریت‌و حساباته‌کانی روون بیت. 

تايا چارهسهر هه‌یه بو نه‌م کیشه‌یه؟ ئايا هیوای 
به‌وه هه‌بیّت که مام سه‌رکیس بگه‌ریته‌وه دو خی 
جاران؟چؤن؟ گوهدار ئامادەيە به مر نرخيك بیت 
چارەسەر پەيدا بكات. 

(بۆ کردنه‌وه‌ی گری: سەيرى جەمسەرەكانى 
پەتەکە بکه نەك ته‌نها گری یه‌که): 

حاله‌تیکی لهو جوره لای که‌سیٌکی وەك گوهدار 
پیویسته شتیکی ناسایی بیّت. لانی كەم زیاتر له په‌نجا 
كەس له پروژه‌کانی ته‌ودا کارده‌که‌ن که‌واته ناساییه گه‌ر 


ثه‌و کێشانه دروست ببن› به‌لام ئاسايى نییه که گۆھدار 
بو ھەر پرۆژەیەك پلانی ئیداری وردی نه‌بیّت‌و لەگەل 
ھەر پلانیک‌دا پلانی (8) نەبێت. مه‌به‌ستم لهودیه 
گەر گؤصدار پلانی (۸) ههیه بۆ پسروژه تازهکه‌ی, 
پیویسته پلانی (13) هه‌بیّت بو حاله‌تی له ناکاو بو 
نموونه: له جیاتی (ستیفن) که لهو رووداوه‌دا گیانی 
له دەستداء گه‌ر عەمؤ سه‌رکیس خوی ببوایه؛ ئەو کاته 
گۆھدار چی ده‌کرد؟ خۆ ئیستا ئەگەر هیوایه‌ك ههیه 
به چاکبوونه‌وه‌ی باوکی ستیفن ئەو کاته ئەو هیوایه‌ش 
لەگەل مام سه‌رکیسدا ده‌چووه ژێر خاك! 

چه‌قی قورسایی کیٔشےکہ لهوه‌دایه که کەسیٔکی 
وەك (سه‌رکیس) بهو هه‌موو توان‌او لیهاتووییه‌وه 
چە له ژیانی خی هه‌لگرتووه؛ ناسایی بوو گەر 

پىش هو رواوہ مامت وی به تاێبەت ثه‌و که له 
که‌لچه‌زنگی اشنا بهو شیوه ژیانه هاتووه؛ به‌لام بەد 
مهست بوونی هێلێكی سووره نەك ته‌نها بۆ گۆھدار 
به‌لکو بۆ خانه‌واده‌که‌یو بگره خودی خوشی. 

له‌به‌رشه‌وه‌ی ناسیاوییه‌کی له میژینه له 
نیوانیاندا هه‌یه‌و هه‌روه‌ها گوهدارو (ستیفن)ی کوری 
مام سه‌رکیس هاوریی نزيك بوون, که‌واته پێويسته له 
لايەك وهك به‌رپرسیارییه‌کی کومه‌لایه‌تی هاریکاری 
بنەمالەی مام سه‌رکیس بکات تاوه‌کو له‌و خووەی 
رزگاری بکات. له لایه‌کی تریشه‌وه که (بزنس)ه نه‌ودیه 
که مام سه‌رکیس بربره‌ی پشتی کاره‌کانی کومپانیای 
(بابی گۆھدارە). که‌واته ودك ھەر نه‌رکیکی تری 
(بزنس) پیٔویسته گوهدار له هه‌ولی راستکردنه‌وه‌ی 
ریره‌وی ژیانی مام سه‌رکیس دابێت› به‌لام چۆن؟! 

پیشنیارم بو سه‌یدا (گهدار) نه‌ودیه که پشت 
خانه‌واده‌ی مام سه‌رکیس خوی ببه‌ستیّت بۆ چارهسه‌ری 
بنەرەتی کێشەکەء له زاری نه‌وانه‌وه ریگه‌یه‌کی نوێ بۆ 
چارەسەر بدوزیته‌وه. هاوشانی خانه‌واده هاوریکانی مام 
سەرکیسیش دبنه یارمه‌تیده‌ریکی باش بو گەیشتن به 
چارەسەر. دلنیام (ثایین) یش رولیکی ئیجابی هه‌یه لهو 
مەسەلائەداء که‌واته گوهدار دەتوانێت نزیکترین (قه‌شه) 
راسپیری که هاوکارییان بکات بو ئەو مه‌به‌سته‌ی که به 
كۆمەل دەیانەوێت پێیان بگەن, لیرەوہ دەردەکەوێت 
ریگه چاره‌کانی بەردەم گوهدار كەم نین› ته‌نها كەمێك 
وردیوونەوہ لێى زنجیرەیەك شیوازی چارەسەر ههیه: 

دوای نه‌وه‌ی کاریگەری ئەو کوکارییه دەرکەوت 
پێشنیارى ئەوہ دەکەم که گۆھدار گەشتیٔکی تورکیاو 
قوبرس بو خویو مام سه‌رکیس ساز بدات› تاوه‌کو 
کاریگه‌ری خه‌مه‌کانی مام سه‌رکیس كەم بکاتەوە. ھەر 
لەوێشەوە سه‌ردانی کۆمپانیای (تیؤربؤ ته‌عه‌هود) 
بکەن, تا له ئەنجامی یه‌کتر بینین مام سه‌رکیس باشتر 
بزانێت که ئەرکی مت یك نییه‌و گوهدار زور 
پیویستی پییه‌تی. ` 

دوایین پیٔشنیار گزهدار دەتوانێت له نیستاوه پشكێك 
لهو پرژژه‌یه که شایه‌نی هاورییه‌تی خوی‌و (ستیفن) 
بیت ته‌رخان بکات بۆ دوو منداله‌که‌ی (ستیفن) تا له 
دوا رؤڑدا ودك دەستكەوتێك سوودی لێ وەرگرن: بەم 
هەنگاوە گۆھدار چەند ئامانجێك دەپێکێت: ` 
۰ یه‌کهم: به فیعلی دلی مام سه‌رکیس شاد ده‌کات‌و 
ودك راچه‌نین دەبێت بۆى› تاوه‌کو وەك جاران‌و بگره 
زیاتریش ههول بدات بۆ سه‌رکه‌وتنی پروژهکه. 

حم سے کسردار ومقای خۆی بو (مستیفن) ی 
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اسیيەم: بو چوونم وایه بو داهاتوویه‌کی دوورء واته 
نەوەی سیّيەمو چواردمی کؤمپانیاء ء دوو کادری دلسوز 
دهسته‌به‌ر بوون ئەوانیش دوو منداله‌که‌ی (ستیفن)ن. 


راپۆرت بریتیه له: 

¬ یه‌کیکه له هویه‌کانی په‌یوهندیک ردن 
له‌نیوریکخراوه‌کاندا. 

¬ انان 
تایبه‌تیه‌کانی مهسهلمیه‌کی دیاریکراوه 
پیشاندانیکی شیکارانه‌یه به‌شیودیه‌کی ناسان 
لەگەل ودبیرهینانه‌وه‌ی پیشنیارو امانجه‌کان که 
لیکو له‌رموه (باحث) پییان ده‌گات به مه‌به‌ستی: 

+ ناگادارگرنه‌وه‌ی که‌سانی تر به‌راستییه‌ك. 

* پیش اندانی پێشنیارو ناموژگارییه لهبه‌ر 
رؤشنایی ده‌رئه‌نجامی يان رافه‌کردنی باسیکی 
تایبەت يان کیشه‌یه‌ك ئەوەش بریتییه له یاداشت. 


راستیه‌کان‌و رووداوه 


یاداشت: بریتییه له کورته نامه‌یه‌ك داتاکان‌و 
راستیه‌کان له‌نیداره‌یه‌که‌وه ده‌گویزیتهوه 
بزیه‌کنکی تر: که مشتومرنه‌سمر باسيّك دهکات» 
دووره له تەمو ۳۹۶ دامه‌زراوه گه‌وره‌کان بایه خی 
پێدەدەن له‌به‌رثه‌وه‌ی نوسراودو زاره‌کی نییه. 

جۆرەكانى راپۆرت: 

ارابزرتی خولاوه (التقریرالدوری): 
به‌شیوهیه‌کی ریکخراو پیش که‌ش ده‌کریت. 
دوای ماودیه‌کی دیاریک راو (رۆژانه»› هه‌فتانه. 
مانگانه» يان دوای کوّتایی هاتنضی ئەو ماودیه‌ی 
نیداره ده‌ستنیشانی کردووه‌انهم راپورته 


کورتکراوه‌ی هه‌موو نهو چالاکیانه‌یه ریکخراو 
يان دامه‌زراوه(الوسسات) پیی هه‌لساوه له 
ماوهیه‌کی دیاریک راودا: پیشکه‌ش به‌لایه‌نی 
په‌یوه‌ندیدارده‌کریت به‌شیوه‌یکی دروست. 

۲- راپورتی پشکنین (الفحصص): راپزرتیکه 
رافه‌ی نیستاو داهاتوو ده‌کات؛ بو نه‌وه‌ی ببیت 
به‌بناغه‌یه‌ك بو هو بریاروچارسه‌رانه‌ی سیستمی 
به‌ریوه‌بردن له داهاتوودا کاری له‌سه‌رده‌گات. 

٣‏ راپزرتی ناموژگاری (التوصیة): نهو 
جورهراپورته‌یه ناموژگاریو پیشنیارو چارهسه‌ری 
گونجاو پیشکه‌ش ده‌کات. واته پابه‌ند نابیّت ته‌نها 
به پیشکه‌شکردنی داتاو شیکردنه‌وه‌ی: مه‌به‌ست 
لی چاککردنی پلانیکی دیاریکراو سیسته‌میکی 
کار: یاخود چارسه‌ری کیشه‌یه‌که له‌کیشه‌کان... 

4 راپۆرتى راپه‌راندن يان به‌ریومبردنی کار 
(سیرالعمل): 

نه‌و راپورته‌یه. داتاکان دەخاتە روو 
به‌مه‌به‌ستی راپه‌راندنی کردارێك. پرۆژەیەك. 
وینه‌یه‌کی راستگویانه‌ی میژووی نه‌و کرداره یان 
پرۆژەیە. دوای ته‌واوبونی؛ مه‌به‌ستی سهره‌کی 
ئەم جوره راپورتانه پیدانی لایه‌نی په‌یوه‌ندیدا 
يان نیداره‌ی پرۆژەکەیە به داتاو ئەو به‌شانه‌ی 
له‌پرژژه‌که‌دا ته‌وابوون. 


گرفنه‌کانی بزنس اق بزنسی گرفته‌کان 


بهزمانیکی ساده 

بیگومان لەگەل خویندنه‌وه‌ی سه‌رباسه که 
هزرت بو کۆمەلێك لایه‌نی بزنس يان چه‌ند 
جوريك گرفت ده‌چیت. يان گریمانه‌ی سییهم - 
که به‌هیزترینیانه. تیْکه‌لکردنی (بزنس+ گرفت) 
راسته‌وخو کومه لك ره‌هه‌ندی هاوبه‌شی نیُوانیان 
دیته‌وه يادت› با زور سه‌رقالت نەكەم راسته‌وخو 
دەچمە ناودروکه‌که‌وه. 

گه‌ر بپرسم له ولاتی خۆماندا گرفته‌کانی 
بزنس چین؟ 

بیٗ يەكو دوو چه‌ندینم بو ریز به‌ند 
ده‌که‌یت. که‌می سەرمایە. قورسی رهواجدان به 
كالاكەت. سەر نیشه‌ی ساغ کردنه‌ومو فراشتن: 
نه‌هامه‌تیه‌کانی شانکن (منافسه) کردن: بن 
سه‌روبه‌ری کات به‌سهر بردن› تامه‌زرویی بو 
کارمەندی دلسۆز. .....چه‌ندینی تر که دلنیام 
ئێستا له یادی تۆدا هه‌ن‌و من له بيرم نیه. 

نه‌گهر پرسیاری دووه‌مت ناراسته بکهم: 
بزننسی گرفته‌کان چین؟ له‌وانه‌یه له‌مه‌دا هاورا 
نەبین, ئايا گرفت كال یا خزمه‌تگوزارییه تاوه‌کو 
له ژیر چه‌تری بزنسدا جێیان ببیته‌وه؟ ناشمه‌وی 
ودك ردوان بيژيك (کنایه) به‌کاربهینم مه‌به‌ستم 
لێى جه‌هل, دواکه‌وتویی, گه‌ندهلی؛ تلياك يان ھەر 
شتیکی تر بێت. که بۆ کومه‌لگا دهبنه گرفت. 


ده‌مه‌وی بلیم نهو مودیله‌ی له بازاری 
ثه‌مسروی ولاتی خومان دا ده‌بینری له جؤری 
مامه‌لهو هاوبه‌شی کردنو جیابوونهودو 
بنیاتنانی پروژه‌یهك. ودبه‌رهین‌انو...... 
بریتییه له بازرگانی کردن به گرفته‌وه؛ نه‌وه‌ی 
نیمه نیستا پێى ده‌لیین گرفت. خوی له خویدا 
قه‌یرانه که تویژی بازرگانی ئیمه‌ی تیا ئەژى. 
له بچووکترینیان هوه تا ده‌گاته بازرگانه نیو 
دوله‌تیه‌کانمان. ناکری بل ین هه‌موو پیاویکی 
کارمان لهو گرفتانه‌دا دەژین. به‌لام زؤرینەیانو 
بے تایبےت بازرگانه موحافیز کاره‌کان لهو 
جوغزهدا خول دەخۆن. 

کاتب ك ەلە موحافیز کار مه‌به‌ست 
سووکایه‌تی نییه. نه‌و موحافیز کاریه‌ش مه‌رج 
نییه ره‌نگ بداته‌وه له روو که‌شه‌کانی ژیانی 
بازرگانه‌که‌دا. له مۆدێلى ئۆتۆمبێلەکەی. جلو 
به‌رگی. خانوو ناو ماله‌که‌ی» يان دیکزری 
نوفیسهکه‌ی. رووکه‌شه‌کان (رصید) نییه بو 
ئةوەی بلیی فلا نەكەس بازرگانیکی جالاکه, 
یاخود پاره‌داریکی به توانایه. نه‌خیر. نموونه‌ش 
بو ته‌وه بوونی چه‌ندین که‌سی به ناو بازرگانو 
خاوەن کوّمپانیایه که رۆژانه جە‌ندین (میس 
کؤل) لەسەر شاشه‌ی موبایلهکه‌ی هه‌یه‌و ژماره‌ی 
خاودن قه‌رزه‌کانن‌و داوای پاره‌گانیان ده‌که‌ن: به‌لام 


که سه‌یری ئۆتۆمبێل‌و جلو به‌رگ‌و ناومالیانو 
بگره خوانی نه‌و داوه‌تانه‌ش دەکەین له شه‌واندا 
بۆ دؤستو نه‌حباب سازی دەكەن› وینای ثه‌ومت 
لا دروست ده‌بیت که زیاتر له سه‌دان ده‌فته‌ر 
دولار له هه‌گبه‌ی ثه‌ودا ههیه. 

به ھەر حال بو ئەوەی زر ساناتر بابه‌ته‌که 
روون ببیته‌وه ودلامی نهم چه‌ند پرسیاره 
یارمه‌تیده‌رمانه: 

¬ چەند بازرگانمان هه‌یه نه‌وهدو نو هه‌ولی 
بۆ زياد کردنی پاره‌که‌یه‌تی: بەلام يەك هه‌ولی بۇ 
ودبه‌رهینانیکی دروست نییه له ولاتدا؟! 

٢‏ چه‌ند بازرگانمان هه‌یه تا یستاش هیچ 
په‌یمان نامه‌یه‌ك له نيوان خوّی‌و هاوبه‌شه‌کانیدا 
نییه. له کاتێکدا سه‌رمایه‌یان زیاتره له چه‌ندین 
ملیون دولار ؟! 

3 چه‌ند بازرگانمان هه‌یه هه‌ميشه وا ده‌زانی 
هاوبه‌شهکه‌ی فیلی لی ده‌کات‌و کل و ده‌نیته 
سەرى. بەلام تا ئێستا رووبه‌روو پیی نه‌وتووه‌که 
تو ته‌له‌که بازیت؟! 

> چه‌ند بازرگانمان ههیه تا ئەم چرکه‌یه‌ش 
لەسهر بنه‌مای متمانه مامه‌له لەگەل فاتووره‌ی 
کرین‌و فرزشتنی خویدا ده‌کات. جا ئايا 
مصه‌نهکه متمات‌یه یاخود دل تایه ؤمێریارێك 
دامه‌زرینیت لای خوی مانگانه (8۵۰۰)ی بداتێ› 


له کاتێکدا گەر نه‌و بره پارانه‌ی له ثه‌نجامی نه‌و 
حالهته‌دا تیاچوون زیاتره له دهفته‌ريك دولار؟! 

۵ چه‌ند بازرگانمان هه‌یه که ولاته‌که‌ی خۆی 
کردوته سەرمنویٔلکی ولاتان‌و کام شته‌ی خراپه. 
له هه‌ریمی کوردستان ساغی ده‌کاته‌وه: له کاتیکدا 
گەر ورد ببینه‌وه وەك يه‌كيك له بازرگانه‌کان 
دەلێت: ره‌فتاری لهو شیودیه ته‌نها دوو مانای 
هه‌یه: يان نه‌و کەسے (گیل)ه که کالای خراپ 
هاورده ده‌گات یاخود خائینه به گەل‌و ولات؟! 

6 چه‌ند بازرگانمان ههیه که لەگەل نه‌مانی 
خویدا: یه‌کسه‌ر سه‌رومت و سامانه‌که‌شی نامینیت. 
لەبەر نه‌وه‌ی نه‌یتوانیوه له استی بوون به 
كۆمپانيادا کار بکات؟! 

۷ نه‌ی چەند کومپانیاسان ههیه چهندین 
ساله ناوی کومپانیای ههیه به‌لام تا نیستا هیچ 
هه‌نگاویکی عه‌مه‌لی نه‌بووه که وهك کومپانیا 
کاره‌کانی خۆی ریکبخات. بەلکو تەنھا دوکانیکی 
ناو بازاری شیخه‌للا يان شه‌قامی كاوه یاخود 
بازاری جگه‌ره‌که, به‌لام به گەورەیی و به ناوی 
کؤمپانیاوہ؟! 

۸ چه‌ند بازرگانمان هه‌یه: ئەگەر 
هاوبه‌شهکه‌ی یاخود کارمه‌نده‌که‌شی چه‌ندین 
کاری باش ئەنجام بدەن ناڵێت: دەستت خوش! 
بهلام ئەگەر نه‌نجامی کاریکیان خراپ بێت نه‌وا 
ده‌هولی بو ئەکوتیٰ؟! 

4 چەند بازرگانمان هه‌یه ته‌نها کاری 
لاسایی کردنه‌وهیه. ھەر کالایه‌ك بازاری همبیت. 
بێ وردبوون هومو ديقەت را نه‌کات هه‌مان کال 
دەهێنێت. بەلام نه‌گه‌ر سەد جار پیی بلین بو 
کال يان پروژه‌یه‌کی نسوک جورنه‌تی نییه بؤی 
کاتیکیش یه کيّك کاریکی نوی ده‌کات‌و سەرکەوتوو 
دهبیت تیایداء ئەم ثیرمیی پێ دهبات؟! 

۰ چه‌ند بازرگانمان هه‌یه: تا ئێستاش وا 
ده‌زانیت کروزانه‌وه‌و باسکردنی نه‌بوونی بازار 
باشستزین عه‌بایه که دستکه‌وته‌کانی خوی پێْ 
داپزشی له‌به‌ر چاوی خه‌لك؟! 

1 چه‌ند بازرگانمان هەیه: ناواته خوازه بو 
ئەوەی به‌رديك له ناسمان بکه‌ویته خوارەوہ تاکو 
خه‌تاکه‌ی بخاته پال حكومەت. له هه‌مان کاتدا 
چه‌ند بازرگانیشمان هه‌یه گەر پێی بلیّی به‌ری 
چاوی حکومهت کلی پیومیه. نےەوا ھەر نه‌ومیه 
شار بەدمرت ناکات؟! 

- چه‌ند بازرگانمان هه‌یه به‌ن‌اوی 
موسولمانیتییه‌وه. جلو به‌رگيك یاخود سه‌يرانيك 
يان نیواره چوونه دەرەوەیەك به خیزانه‌که‌ی رهوا 
نابینیت, هاوکات چەند بازرگانیشمان همیه که ناگای 
له رموشسی ژیانی مالو خیزانی نه‌ماوه؛ له کاتیکدا 
ھؤکاری هه‌ردوو حاله‌تهکه تەنھا زور کردنی پارەكەيە› 
نه نایین‌و دینداری نه ازادیو پیشکه‌وتن؟! 

۳- چه‌ند بازرگانمان هه‌یه تا ئێستا وا 
دهزانیّت بازرگانی ته‌نها بۆ پاره کوکردنه‌ومیه‌و 
خزمه‌تیش ته‌نها مانای پاره سه‌رفکردنه! تا 
ئێستا نه‌یتوانیوه له‌وه تیبگات که نه‌شی بازرگانی 
ھەر دوو خالی (خزممت‌و قازانج‌ای تێدا بیّت؟! 


a 


ستراتیڑیہتی بم‌رهم‌مهینان 


ودك ناشکرایه مه‌به‌ست له دروستبوونی 
هه‌موو که‌رتیکی گشتی پیشکه‌شکردنی خزمه‌ته 
به خوراییو به‌بی به‌رامبه‌ر به خەلكى. چونکه 
ئەم که‌رته له لايەن حکومه‌ته‌وه به‌ریوه دەبرێت› 
بەلام به پیچه‌وانه‌وه مەبەست له دروستبوونی 
که‌رتی تايبەت به دستهینانی قازانجه له ریگه‌ی 
پیشکه‌شکردنی ئەو شمەكو خزمهت گوزارییانه‌ی 
که به‌رهه‌می ده‌هینیت. ھەر بؤیه کارگه‌و که‌رته 
تایبه‌تیه‌کان هه‌ولی به‌رههم هینانی شمه‌ك‌و 
کهلو پەلێك دمدهمن که پیویستیه‌کانی به 
کاربهران پر بکاته‌وه‌و لەگەل ناره‌زووه‌کانیاندا 
بگونجێت. چونکه به‌کاربه‌ر هه‌ولی نه‌وه دمدات 
بۆ دهستکه‌وتنی پیویستییه‌کانی به که‌متزین 
نرخ‌و باف‌ترین جور بو نه‌وه‌ی به‌کاربه‌ر ھان 
بدرێت بو کرینی نه‌و شمه‌ك‌و کەل وپەلانەی له 
بازاره‌کاندا هه‌یه. نەك هه‌لسان به کرینی شمه‌ك‌و 
كەلو په‌لی هاوشیُوه‌ی کارگه‌یه‌کی تر. : 

که‌رتی تایبمت‌و کارگه‌کان دهبیت كۆمەلێك 
ریگه بگرنه بەر بسو که‌مکردنه‌وه‌ی نرخی 
تیچووهکان به شیومیه‌ك نه‌و که‌مکردنه‌وانه کار 
نه‌کاته سەر جر و چاکی شمه‌ك و پیداویستییه‌کان. 
گرنگرینیان نه‌مانهن: 


| رفیق - کولیی کارگیریو نابهری 


¬ پُویسته لەسەر به‌ریومبه‌ری کارگه هەول 
بدات هه‌موو کارمه‌ندان‌و فه‌رمانبه‌رانی کارگه‌که‌ی 
تیبگه‌یه‌نیت له که‌مکردنهوه‌ی نرخه‌گان‌و 
مانه‌وه‌ی جوریه‌تیو جاکی به‌شیوه‌یه‌کی باشتر. 

۲- نزیکی کارگه له به‌کاربه‌رانه‌وه؛ بو ئەوەی 
نرخی تیچوونی گواستنه‌وه كەم بکه‌ویت له‌سه‌ر 
كارگە. چونکه نه‌گه‌ر نرخی گواستنه‌وه زور بێت 
بێ گومان نرخی شمەكو خزمهت گوزارییه‌کان 
بهرز دمبیت. بویه هه‌تا دهتوانریت پیویسته 
کارگه‌کان نزيك بیت له به‌کاربه‌رانه‌وه. 

؟ دانانی پسلان بو کرینی که‌رسهو مادده 
سهرهتاییه‌کان به نرخیکی ههرزان که به 
شیومیه‌ك کارنه‌کاته سەر به‌رهه‌مه سهره‌کیه‌که. 
واته له جوری جاکیه‌تی به‌رهه‌مه‌که كەم 
نەکاتەوە. : 

> هه‌ولسدان بۆ پیشکه‌شکردنی به‌رهه‌مه‌کان 
به‌بی جوانکاری زۆر› واته گرنگی نەدان به لایه‌نی 
(که‌مالیات) به شیودیه‌کی به‌رفراوان چونکه 
نه‌مه‌ش دهبیته هوّی تیجوونی زۆرو به‌رزبوونه‌وه‌ی 
نرخی بهرهه‌مه‌که؛ ئەمەش زور جار هیچ سوودیکی 
نابێت جگه له به‌رزبوونه‌وه‌ی نرخه‌کان. 


قوتابییه‌کی چینی که له ویلایه‌ته 
یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکا خویندوویه‌تی, 
به‌راورد ده‌کات له نيوان که‌سایه‌تی ر روزهه‌لاتیو 
روز ناواییدا: دیاره مه‌به‌ست له روژهه‌لاتی ولاتانی 
عه‌رهبی‌و ئاسياو ئەفریقیا ده‌گریته‌وه. روژئاوایی 
ولاتانی ئه‌وروپاو ئەمریکا دەگرێتەوە, لەم 
بەراوەردەدا رەنگی سووری بۆ ۆ رؤڑهەلاتی داناوە› 
وەرەنگی شینی بو رۆژئاوايى داناوه؛ بەراوردەکان 
زور بسواری ژیانی تاكو كۆمەل دەگرێتەوە. که 
ثه‌مان هش وو به‌راوردانه‌ن: توش دهتوانیت 

به‌راووردی خۆت بکه‌یت... 
بے پیچاوبیج بەرەو 


ہپ 


امانجەکانیان دەرؤن: به‌لام روژئاوایی راسته‌وخو 


دەرۆن. 

: كۆمەلگەيەكى 
کومه‌لایه‌تی یە. به‌لام رۆژئاوايييەكان وه‌کو تاك 
تن ٠‏ 


یاخود کاتژمیری پیش 

ددوام ناماده ده‌بیت وه‌کو خه‌لکی یابان؛ یاخود 

کاتژميريك دوا ده‌که‌ویت له‌به‌ر خه‌وی گران ودکو 

کەنداویەکان, به‌لام روّژئاواییه‌کان کاتی خویان 

ده‌زانن؛ نه‌وه نەك ھەر بو ده‌وامکردن, به‌لکو بو 
سه‌رجهم بواره‌کانی تريش به‌هه‌مان شیودن... 

به‌یوه‌ستن به‌یه که‌ودو 


یه‌کتری باش دەناسن, بەلام کوّم ےلگەی › روژئاوایر ی 


په‌یو ه‌ندیه‌کانیان زور سنوورداردو چه‌ند کەسیکی 
دیاری کراوی كەم ده‌ناسن.. 
+ دەگونجێت بەدەمتەوە 


پێبکەنێت: به‌لام ناوەرؤکی پێچەوانەیە. به‌لام 
که‌سی رۆژئاوایى نه‌وهی له‌ناخیدا ههیه بو 
به‌رامبه‌رهکه‌ی دەردەبرێت.. 
بۆ هه‌مو و شتيك حهز ده‌کات 
به قه‌رهبالغی‌و بێ سیستمی؛ به‌لام که‌سی روزناوایی 
حهز به ریز به‌ستنو چاوه‌روانی دەکات.. 
٭ کەسی روزاوایی له رۆژانى پشوودا له‌مالی 
خۆيدا دادەنیشێت‌و پشوو به میشکی خوی ده‌دات» 
بهلام له رؤڑانی پشوو به‌تایبه‌تی 
هه‌ینی شه‌قامه‌کان زور قەرەبالغ ده‌بیت‌و كەم 
كەس له‌مالدا دەمێنێتەوە!!. 
٭ که‌سی رۆژئاوايى له ناهه‌نگ‌و نانخواردندا 
زور كۆمەل نابه‌ستن, بهلام له‌کاتی 
ناهه‌نگ و نانخواردندا له‌یه‌ك شویندا کوده‌بنه‌وه. 
حهز به‌وه ده‌کات وینه‌ی 
هەموو شتێك بەکامیٔراکەی بگریت. به‌لام 
روژناوایی یەکان به‌ززری به چاوه‌کانیان وینه‌ی 
شوینه‌کان ده‌گرن تاوهکو له بیریاندا بمێنێتەوە.. 
. له رووبه‌رووبونه‌وه‌ی 
گرفته‌کان دا خوی لادەدات› بەلام رۆژئاوايى 


بەسەر گرفته‌کاندا دەروات. 

* که‌سی روژئاوایی خواردنی سووك ده‌خوات؛ 
به‌لام هه‌میشه که‌سیکی برسی يهو 
خواردنی گه‌رم‌و قورس ده‌خوات. 

× کاتیك روزناواییه‌کان بے نوتومبیل 
هاتوجویان ده‌کرد: به‌سواری 
پاسکیل هاتوچویان ده‌کرد. ئێستا پیچه‌وانه 
بؤتەوہ 
+ تا دوینی 
ثه‌وان؛ به‌یانیش ھەر خواده‌زانیت؟؟1. 
به باران‌و هه‌تاو دلخوش 
دمبن, بهلام روژئاوایییه‌کان ته‌نها به‌هه‌تاو 
دلخوش دەبن, بۆچى؟ منیش نازانم!.. 
لەلایەن دايك و باوك‌و 


له پیشه‌وه بووین. ئێستا 


نمنكو باپیردو خوشكو براوه دەورہ ده‌دریت؛ 
بەلام متدافی روژناوا ته‌نها دايك‌و باوکه. ئەگەر 
فرک ی نه‌دریته دایه‌نگاو سه‌رشه‌قامه‌کان. 

که‌سی سەرۆكو سه‌رکرده 
ئەگەر شیاویش نەبێت:. دەبیت شتیکی 
گەورەو ديارو جیاواز بێت. بەلام له رۆژئاوادا 
سه‌روك کەسیْکە وه‌کو کكەسعکانی ترو ھەندێك 
تاييەتمەندى کەمی هه‌یه!. 


ته‌واوی سامانی نیمه ئەم ساته‌وه‌خته‌یه. 
چه‌ند ده‌توانی لەم ساتەوەختەدا بسڑی؛ راده‌ی 
ناسووده‌یی مێشك‌و لیهاتوویی خوی دیاری دهکات! 
به‌بی گویدانه ئەو شته‌ی دوینی" روویداوەو ئەو 
شته‌ی که‌ره‌نگه سبه‌ینی رووبدات. ئێستا ئەو 
شوینه‌یه که‌ئیوه‌ی تیدان. 

لەم روانگه‌یه‌وه: نهینی شادمانیو به‌ختیاری 
ثه‌ودیه که‌ته‌نیا بير لەساتەوەختى «تیستا» 
بکریته‌وه. : : 

يه‌كيك له خاله سه‌رنج راکیشه‌کانی مندالان 
ثه‌ودیه کهنه‌وان به ته‌واوی خویان له ئێستادا 
نوقم دەكەن› ثه‌وان به‌ته‌واوی سەر قالی چالاکی 
«نیستا»یان دەبن› بو نموونه نهم چالاکییه: 
ده‌کریْت سەیرکردنی بالندەيەك. وێنەکێشانێك. 
دروستکردنی کوش کيك له لم يان هه‌رشتیکی 
تربیت. 

بهلام کاتێك گەورہ دهبین هون‌هری 
بیرکردنهوه‌و نیگه‌رانبسوون فیرده‌بین! بواری 
نه‌وه دەدەین که‌گیرو گرفته‌کانی رابردووو 
کیشه‌کانی داهاتوو له ئێستادا کوبکه‌ینه‌وهو بەم 
جوّره «ئێستا» مان له‌کیس ده‌چی. هه‌روه‌ها تیمه 
فیرده‌بین کەچیٔسڑ وه‌رگرتن‌و شادمانییه‌کانی 
خومان دواخه‌ین‌و بهرده‌وام به هیوای 
داهاتوویه‌کی جیاوازدا دانیشین! 

خویندکاریکی دواناوهندی به‌خوی دهلی: 
«هه‌رکات خویندنم ته‌واوکرد. نیتر ناچار نابم 
ئەرکی قوتابخانه به‌ریومبه‌رم نه‌وکات ژیان 
به‌دلی خوّم دەبێت». 


خوین‌دن ته‌واو دهبی‌و ئێستا نهو بی 
ده‌رده‌ک هوک تا ثه‌وکاته‌ی خانووی سه‌ربه‌خوی 
نه‌بی به‌خته‌ومر نابێت. ماله‌وه جێدەهێلیت. 
ده‌چیته زانکوو به‌خوی 1 «کاتي ك 
بروانامه‌کهم ومرگرت ئیتر خه‌مم نامیْنی». 

سهرئه‌نجام بروانامه‌که‌شی ومرده‌گرک‌و 
سهیرده‌کات تاکاریکی باشی ات ناتوانێت 
به‌خته‌ومربیت! به‌تیپه‌ربوونی شا لەدوای سال 
ئەو به‌رده‌وام به‌خته‌وهری‌و شادمانی‌و ناسوده‌یی 
ده‌روونی خوی, تا ده‌زگیران گرتن: زه‌ماوهمندکردن؛ 
تا کرینی خانوو. تابه‌دهستهینانی کاریکی باشتر 
تاپیکه‌ومنانی ژیانی هاوبه‌ش, تابردنی منداله‌کانی 
بو قوتابخانه» تا ته‌واوکردنی خویندنی 
منداله‌کانی؛ تا خانه‌نشینی‌و... هتد. دواده‌خات! 
بەم شیودیه به‌رله‌وه‌ی که‌بواری شادمانییه‌کی 
به‌خته‌ومرانه به‌خوی بدات کوچی دوایسی 
ده‌کات. ته‌واوی ساته وه‌خته‌کانی «نیستا»‌ی ئەو 
به‌پلاندانان بۆ داهاتوویه‌کی حیاواز. که هه‌رگیز 
وهدی نايەت تیپه‌رده‌بیت. ئايا به‌سه‌رهاتی ژیانی 
ئێوەش وەك ئەم بەسەرھاتەيە؟ ئايا ئێوەش كەس 
ناناسن کەشادمانی و چیٔڑ وەرگرتنی لەڑیانی 
هەلگرتبێ بۆ داھاتوویەکی نادیارو خەيالى؟ بو 
نه‌وه‌ی به‌شادمانی بژین دهبی بير له «نێستا 
«بکه‌ینه‌وه‌و خوّمان بەئێستاوه سهرقال بکه‌ین. 
به‌لام له‌جیاتی نه‌وه‌ی يژ له ساته‌کانی ژیانی 
«ئێستا»مان وهمربگرین. خومان به‌پلان دارشتن 
بو شادمانییه‌کانی سالی داهاتووهوه خه‌ريك 
دهکه‌ین. 


سہرمہشق لہ 
ناموژگاری رووت باشترہ 


كيستةلێكى دایکان ه بے بیچووه‌که‌ی 
خوی گوت: (کورم. لەسەر تەنیشت مەرؤو 
خواشت ت له‌به‌ردی تەر مه‌خرینه): ۲ 

بیچووه‌که‌ی ودلامی دایه‌وه: (باشه: 
دایه گیان› مادام دهته‌وی من وابم دەی 
خوّت راست برق جونکه من ته‌ماشای تۆ 
دەکەمو لاسایی تۆ ده‌که‌مه‌وه). 

ره‌خنه گر ده‌بی خوی راست بروات‌و 
راست بژی ئینجا ئامۆژگارى خه‌لك بکات۔ 


gaa Er: گريمانه‎ 2 


ئەم زانسته ههول دەدات له‌لای تاك چەند 
گریمانه‌یه‌ك بچه‌سپینی, بو دروستکردنی پردیکی 
پەیومندی پته‌و بو ناسینی خودی خوی‌و کردنه‌وه‌ی 
کودی نه‌وی تر واته. چونیه‌تی هه‌لسوکه‌وتکردن 
لەگەل دموروب مرو ژیاندا. تاله‌ریگ هی نه‌وموه 
بیگه‌یه‌نیت به ژيانيك کمبه‌یی بوونی نه‌و پرده 
اسان نییسه بتوانسر دمرك به‌نهینیه‌کانسی ناو 
ئەو جیهانه پر له‌گه‌نجینه مه‌زنه بکری که پیی 
دموتری (ئەندازەی دھروونی) يان (ہرؤگرامسازی 
زمانەوانی دەماریی) يان (به‌رنامه‌ی گه‌شه‌پیدانی 
مرویی) یاخود ھەر دەربرینیٔکی گونجاوتر که 
لەداهاتوودا دروست بکرک بو زاراوەی (1.1..1), 
که‌له‌بنچینه‌دا ئەم زانسته دەیەوێت وا له مرۆف 
بکات بتوانێ سهرله‌نوی خوی دابرێژێتەوە لەسەر 
بنه‌مای ناسینی خوّی, ناسینی كۆدەكانى› زانینی 
پاسوردی کوده‌کانی. نه‌مه‌ش یه‌کهم هه‌نگاوی نه‌و 
ریگا به‌رینه‌یه‌و ته‌نها نه‌ژمارکردنی (۱۳)گریمانه 
به‌ناوبانگه‌که مرۆف ناگه‌یه‌نیته تیگه‌یشتنی 
ته‌واویان, بەلام ده‌کریت شرفه‌ی هه رکام لەم خالانه 
ببیته هه‌وینی بابه‌تیکی سەربەخۆ له پاشەرۆژدء 
نه‌و گریمانانه‌ی که خاومنی راسته‌قینه‌یان خودی 
(۰1,۰۲) خویه‌تی‌و له چه‌ندین کتیب و سەرچاوەو 
سایت‌و ((1/)) يدا دستدهکه‌ون به‌زمانه 
جیاوازەکان: بەتایبەت له‌لای گه‌وره باسکاری وەك: 
(د.ریتشارد باندله‌رود. جۆن گرینده‌رو ستیفانی 
لیرنه‌رود. نه‌نتونی روبن زو د.ئیبراهیم فه‌فی‌و 
کریسم شازلیو د محه‌مهد تکریتی‌و. ..هتد). که 
ھەندى ئالوگۆرى وشه‌و جیاوازی دمربرینی لی 
جیابکه‌یت مود له‌لای هه‌مووان هه‌مان ئەم مانایانه 
ئەدەن به‌دستهوه که ئێستا دمیخهینه به‌ردهم 


N.L.P 


عادل شاسواری خویندکاری ماستهر / 


زانکوّی سلیمانی 


به‌ریزتان. فه‌رموون نیوه‌و گریمانه‌کان: 

1 رێزگرتن‌و قبولکردنی ئەوانی تر (واته: 
خەلك) وه‌کو خویان كەھەن.. (نه‌ك وەك نه‌و‌ی 
تۆ دمته‌ویت ببن). 

۲ نه‌خشه خودی ناوچه نییه. 

۲ هەموو مروفیك رابردوویه‌کی ههیه که 
کی نهو توانایسه‌ی تیدایه که پیویستییه‌تی 
بوگورانکاری‌و چاکسازی له ژیانیدا: 

> خه‌لکی هه‌موو هیزو توانایان ده‌خه‌نه‌کار 
بو هه‌لبژاردنی باشرینی نه‌و هه‌لبژاردانه‌ی 
که‌له‌وکاته دیاریکراومدا له‌به‌رده‌ستدایه 

5 له پشت هه‌موو رهفتاریکه‌وه نیازیکی باش 
ههیه. 

¬ بۆ هه‌موو مروفيك دوو ناستی بەیومندی 
ههیه: هزشیاری(ناگایی) ..ناهوشیاری(ناناگایی). 

۷ شکستهینان بوونی نییه؛ به‌لکو نه‌وه‌ی ههیه 
شارهزایی‌و ناکامی نه‌زموونو تاقیکردنه‌ومیه. 

۸ که‌سی نه‌رموونیانو لەسەرخۆ زیاتر 
دەتوانێت کاروبار به‌ریومبه‌ریت. 

9 مانای به‌یومندیکردن نه‌و دمردنجامه‌یه که 

0 عەقلو جه‌سته کاریگه‌ریان لەسەر 
یه‌کتری ههیه. 

1- ۱۷۲00611۳72/ نه‌گهر شتيك بگونجیت 
بو هه که‌سيك. نه‌وا ده‌گونجیت که‌سیکی تريش 


فیری ببیت. چون کاره‌کانی خودی خوی ئەنجام __ 


دەدات. که‌نهم خاله به تمذجة یان تمثیل يان 
مودیلینگ به‌ناوبانگه. 

۲- من بزوینه‌ری ژیری خوّمم که‌واته 
به‌رپرسیاری اگامی کرداره‌کانمم. 


` 21000 فلا هەرکەسێ که پیکهنی 
دلی خوشبیت! هه‌روه‌کو چون مه‌رجیش نییه 


هه‌رکه‌سی گریا دلی ناخؤش بێت! 
۵ یل مسوو هۆكارێك بو 


ریگای دروست بیت! هەروەکو چۆن مه‌رجیش 
نییه هه‌موو هۆكارێك بو ریگای خراپ بێتا .. . 


فل سو دولسهندید 


به‌خته‌وهر بیت! هه‌روه‌کو چۆن مه‌رجیش نییه 


هه‌موو ھەژارێك بەد به‌خت بێت! 0" 
۔مەرج نییہ سن 0, 


` چاك بیت؛ هەروەکو چؤن مەرجیش نییه هەموو : 
شتیکی ناشیرین خراپ بێت! 


^ يي هەموو بچووكێك عقلی ` 


بچووك بێت! هەروەكو چۆن مەرج نییه هەموو - 


گەورمیەك عه‌قلی گەورە بت 


مەرج نییه هه‌موو رزشنبيريك ` 


خوێندەور بێتا ھەروەكو چۆن مەرجیش نيه 0 ۱ 
هه‌موو خوێندەوارێك ڕۆشنير بێتد ` 


* کاره‌کانت به‌پیی له پیشینه‌یان ریز به‌ند 
بکه: به‌لای که‌مه‌وه روژی به‌کيك له‌ئامانجه‌کانت 
دیساری بکه بونه‌وه‌ی له‌رییهوه به‌رووی ته‌نگ و 
چه‌له‌مه‌کاندا بو وەستێت. : 

له‌کو تایسی هه‌موو روژیک دا ماق خۆته 
پشوویه‌ك بدەیتو چیڑ له‌و هه‌سته خوشه 
وەرگریت که هه‌ستی به‌دیهینانه. 


به‌لگه نامه‌یه‌ك بو خوّت دابنی تیایدا تامانجت 
له‌ژیاندا دیاری بکه تو کییت؟ ئەو به‌هایانه چين 
که پابه‌ندی پییانه‌وه؟ مرۆف یه‌کجار دەژى. چۆن 
کاتت به‌سهر ده‌به‌یت بوئه‌وه‌ی وابکه‌یت ژیانت 
مانایه‌کی هه‌بیت؟ تو- له‌دوای بریاری خودایی 
- خوت پاشه روز ضوات کار ددکه‌یت: 
له‌به‌رئه‌وه گوی به‌وکه‌سه مهده که‌پیت ددلیت: 
ته‌مه‌نت به به‌ریهوه نه‌ماوه؛ يان هیشتاکه 
زور منالیست: یاتؤ زور هه‌ژاریت. یا رووخسارت 
نایسکات. یاره‌نگت جیاوازه: یا توخمه‌کهت 
نه‌گونجاوه. یاره‌گه‌زنامه‌کهت جیاوازه. ئەم جوّره 
وتنه کارناکه‌نه سەر كەسىك که پرنسیبه‌کانی 
سه‌رکه‌وتن جی به‌جیبکات. 
كاتێك چه‌ند برگه‌یه‌کی کتێبێك يان گۆفارێك 
يان رۆژنامەيەك دەخوێنیتەوە که‌بیروژک هی 
ئیلھام بەخشى تێدایەء نه‌و برگه هه‌لبذیراوانه 
بنووسه‌ردوه يا بیانبرەوەو بیانخه‌ره فایلیك یا ناو 
سندوقیکەوہ پیائکه' به‌به‌شێك لهو سه‌رچاوانه‌ی 
یارمەتیت دەدەن تسارد شتنی ٹامانجی تایبەتیدا 
یا دارشۃ شتنی پەيامەكەت لەژیاندا۔ 
به‌یامی تۆ لەڑیاندا دەشێت له‌چه‌ند رستەو 
برگه‌یه‌کی كەم پێك بێت. پێويسته به‌رده‌وام 


به‌شی دووهم 


بهو په‌یامه‌دا بچیته‌ودو له‌وه دوو دل نه‌بیت 
که‌بیگوریت. به‌یامی تایبه‌تیت ئەو بناغه‌یه‌یه 
که‌ده‌توانیت خه‌ونو مه‌به‌سته‌کانی له‌سه‌ر بنیات 
بنییت‌و هه‌روه‌ها یارمەتیت دددات له‌دیاریکردنی 
تامانجه‌کانتاو ه‌ناماده‌کردنضی توماری 
بیر‌خهرهوه‌ی روژانه‌تداو له‌روون کردنه‌وه‌ی ئەو 
شتانه‌ی کهر وذانه عم بیان یت 


کاره‌که ته‌واو بکه تا وەکو له‌وه دلنیابیت كەوەك 
پیویست نه‌نجامت داوه. سوپاسی ئەو كەسە بکه که 
شایسته‌ی سوپاسه‌و داوای بیرژکه‌ی نویی لی بک 
داوای جیبه‌جیکردنی کاری زفرتر بکه. کاتيك بؤت 
دەرخستن که‌تو ناماده‌ی بو کارگردن‌و كارەكەش وەك 
پیویست نه‌نجام دەدەیت ریزت له‌به‌ر چاوی خه‌لکیدا 
بتر ده‌بیت. کولنه‌دان مانای نه‌ودیه تو که‌سیکی ریز 
له وشه‌ی خوت ده‌گریت بایه‌خ بەكارەكەت ده‌ددیت: 
مانای وایه تو اماده‌ی بونه‌وهی مامه‌له‌ی خه‌لکی 
بکەیستو هیله‌کانی په‌یومندی له‌نیوان تۆو ته‌واندا 
کراوهبێت. له‌وانمیه بکه‌ویته ههنديك ههدلهوی 
كاتيك کاره‌که‌ت ده‌گه‌یه‌نیته کوتایی له‌وانه‌یه هه‌لی 
راستکردنه‌وه‌ی نهو ھەلانەت بوزبره‌خسیت يان 
وانه‌یه‌کیان لێوه فیرببیت. سووربه لەسەر به‌دوادا 
چوونی تایبه‌تسی خوتدا لهریی نووسینی نامه‌ی 
دەستنووس يان گفتوگوی ته‌له‌فزنییه‌وه. بەخوتا 
بچوره‌وه‌و خه‌لاته‌کان کوبکه‌ردوه. ته‌واو کردنی کار 
گه‌وره‌ترین نیشانه‌یه بو به تواناییت. 

٭ خوّت بده دەست هیزی خودایی: 

ته‌ماشای تیکرای دیمه‌نه که بکه: تو ژیانت 
له سەر بناغه‌ی بسرواو پابه‌ند بوونت به بیرو 
راکانتنه‌وه بنیات دمنییت, له‌وه مه‌ترسه برو 
راکانت به خه‌لکی رادەگەیەنێت تو پابه‌ندی به 


۱ 


به‌ها باشەکانەوەو له مامه‌له‌ی که سانی تردا 
پابه‌ندیت به پرنسینبه ثاکاریه‌کانهوه - تۆ 1 

نزاو پارانه‌وه بو نه‌وه ده‌که‌یت که ته‌واو یت 
بەسەر تكانتا ئەو کیشهو ته‌نگو چه‌له‌مانه 
له‌ناو ببه‌یت که روزانه دینه‌ریی گەیشتنت به 
سه‌رکه‌وتن ‏ تۆ بهو خیزانه به خته‌وه‌رده‌بیت که 
لەم دنیایه‌دا . بێ فيز بهو خوّت بده دست خوداء 
تز مرؤفیتو له هه‌له بەدەر نیت (هه‌موو ثاینه‌کان 
هانی نزاو پارانه‌وه ده‌دهن) تو له کاتی نزادا لەگەل 
یه‌زداندا ده‌دوییت (داوای سهرکه‌وتن‌و به‌خته‌ودری 
له یه‌زدان بکهو نه‌ ویش به‌ددم داواکه‌ته‌وه دیت) 
يا نزاكەت کارکردنی به دوادا بیت؛ خوپه‌رست 
مه‌به‌و دهستی یارمه‌تی بۆ که‌سانی تر دريژ بکه. 


ژیانی خۆت ئالۆز مه‌که (بەر لەودی کار ثه‌نجام 
بددیت بر en‏ سەرەتا بو نه‌ و وەلامو ریگه 
سادانە بگەری ی که ئەگەری هه‌لکر دن تیایاندا که‌مه 
لهو بنه‌مایانه‌وه دەست پێ بکه که لای خۆت ھەن› 
لےەوہ دلتیابه که تۆ کار به مەسەلەیەك ده‌که‌یت 
بەر لەوەی دەست بەچارەسەر بکەیت کاتی پیٔویست 
بو کاره‌که چه‌نده؟ چ شیوازیکی کار نه‌نجامدانت 
لێ چاودروان ده‌کریت بونه‌وه‌ی كارەكەت په‌سه‌ند 
بیست؟ جاریکی دی به شێوازی کا کردنه‌کانتا 
بچوردوه نایا ته‌نیا كاريك هه‌یه که گشت كاتەكەت 
بگری؟ نایا نه‌و کاره شایسته‌یه که ئەو کارەی بو 
ته‌رخان بکریت؟ نایا سه‌رچاوه‌ی پیویستت ههیه بو 
ته‌نجامدانی ئايا دهدبیت که‌سیکی دی رابسپیریت 
بو نه‌نجام دانی نه‌و کاره؟ گه‌ر ثه‌و راسپاردانه 
شیاو بێت: نایا که‌سی گونجاوت دهست ده‌که‌ویّت بو 
هو کاره؟ لەم کاته‌دا ده‌توانیت سوود ودربگریت له 
لیکوزلینه‌وهو بیرکردنه‌وه‌ی هێمن‌و پابه‌ند بونت. 


شوینه گشتییه‌کان بو كەس نییه به 
ثارهزووی خوی کونترولی بکات‌و چۆنى ثاره‌زووه 
ئاوھا هه‌لس‌وکه‌وتی تیدا بكات. ره‌چاوگردنی 
زه‌وقی جوانو نه‌تیکیت ناماژه‌ی شارستانیەتو 
روشنبیری‌و تیگه‌یشتوویی کومه‌لگایه‌و وا ده‌کات 
که لهو شوینانه‌دا هه‌ست به ئارامى‌و خوشحالی 
بکه‌یت. با پیکه‌وه گرنگترین نهو خالانه باس 
بکه‌ین که ره‌چاوکردنیان دهبیْته مایه‌ی دلخۆشى 
شانازی هه‌موو لایه‌ك. 


¬ چه‌ند خزشه هوکاره‌کانی هاتوچو وهکو 
هه‌ندیك ئۆتۆمبيلى نموونه‌یسی پاك وخاوین‌و 
بونخوش و گونجاوبنو کاتيك به‌کاریان ده‌هینیت 
ترسی درانی جل‌وبه‌رگ‌و پیسبوونیانت نه‌بیت!! 

٢‏ چه‌ند خؤشے هاوکاری یه‌کتر بکه‌ین له 
کاتی سوار بوونی پاصداو به شیودیه‌کی جوان 
ھەر يه‌كيك له یمه سنوری کورسیه‌که‌ی خوّی 
بزانیت‌و هاوریکهی تازار نه‌دات‌و چاودیری 
نه‌وکه‌سانه بکه‌ین که نه‌خوشو به‌ته‌مه‌نن. 

۲ سواربوونی باص به‌جل‌وبه‌رگی کاردوه 
دیمه‌نیکی نا شارستانیه‌و دهبیّته مایه‌ی پیسبوونی 
ئوتومبیله‌کهو جل‌وبه‌رگی نه‌فهره‌کان, دمبوا ئەو 
جوره که‌سانه یا به ئۆتۆمبێلى تایبەت هاتوچۆ بکه‌ن 
یا لهکاتی هاتوجودا جلەکانیان بگۆرنو به جلى 
چه‌ورو پیسه‌وه نه‌یه‌نه ھؤکارەکانی هاتوچووه. 

٤‏ خوزگه وه‌کو جاران پاسه‌کان ته‌نها له 


ویستگه‌کاندا ده‌وستان‌و بی هو یا بێ گه‌ران به 
شوین نه‌فه‌ردا هیچ هه‌لویسته‌یه‌کیان نه‌ده‌کرد. 

۵ دیا گوله بەرؤڑہ له نیو پاصدا زر 
دووره له شارستانیهت‌و روشنبیرییه‌وه‌و ستەم 
کردنه له ماق بەرامبەر. یاخود چ کارساتیکه له 
قه‌مه‌ردیه‌کی مودیل كۆندا که له‌بری چوار كەس 
شەش که‌سی تیدایه‌ و سی که‌سیان جگه‌ره بکیشن 
له ے نیوان ۈت ¦ هه‌ولیر سلیمانیداء تۆش که ماق 

ته نه‌یه‌لی جگەرہ بکیشن به‌لام دمبیت به دوعاو 
7 انه‌وه هه‌ولی ئاگر به‌ستیان له‌گه‌ندا بدهیت. 

4 به‌رزکردنهوه‌ی دەنگی رادیو يا ((1)) له 
ناو هوّکاره‌کانی هاتوچودا دیاردهیه‌کی ناشیرینه‌و 
نه‌فه‌ره‌کان وەرەز ده‌کات. 

۷ پیشبرکی‌و تووره‌بوون‌و هاویشتنی پلارو 
توانچو قسه‌ی ناشبرین لے نیوان شوفیره‌کاندا 
دیارده‌یه‌کی ناشیرینه‌و پیویسته وازی لی بهینریت. 

چهند خالیکی تایبەت به ئۆتۆمبێل: 

له‌به‌رنه‌و‌ی که ئۆتۆمبێْل په‌یوه‌ندی به زۆر 
بوارەوہ هەیە که به‌رژدوه‌ندی گشتی ده‌گریته‌وه 
زور گرنگه ره‌چاوی ئەم خالانه بکه‌ین: 


` ¬ نوتزمبیل نیعمه‌ته‌و با نه‌یکه‌ین به مایه‌ی 


مالویرانی. 


پیش هه‌موو شتیکی دی , 


۲ کاتی گه‌رانه‌وه بۆ مال چه‌ند جوانه به هیمنی بیینهوه 
ناو کولانو به دهنگی هورین جيهانيك هه‌راسان نه‌که‌ین. 


٢‏ ئۆتۆمبيل لی خورین, زەوقو اکارو سه‌لیقه‌ی جوانه 


4 کاتێك ده‌گه‌ینه بەردەرگای مال با به هورین 


داوای کردنه‌وه‌ی دهرگا نه‌که‌ین؛ چی دهبیت ئەگەر 
خومان دابه‌زین به کلیل دمرگاکه‌مان بکه‌ینه‌وه: يا 
خود له ریگای زهنگه‌وه ناگاداریان بکه‌ین. 

۵ کاته‌کانسی نیسوهرژو شسموانه درهنگ کات 
پشوودانو خه‌وتنه با ههول بدهین هاتوچو لهو 
ماودیه‌دا كەم بکه‌ینه‌ومو زور به‌هیمنی بجولیینه‌وه. 

¬ کولان جێگای فیته‌ریی نییه‌و نابێت بهو 
کاره دراوسیو کؤلان هه‌راسان بکه‌ین. 

۷ شوینی تایبسهت هه‌یه بو شورینی 
ئۆتۆمبيل‌و بو که‌سيك که خاوهنی نوتومبیله. 
زور گران نییه ئەگەر هه‌فته‌ی دووجار لهو 
شوینه دیاری کراوانه که به (۹6۲۷166 27/)) 
ناو ده‌برین ئۆ وتو مبیله‌که‌ی بشوات و کولان نەكات 
به قورو چلپاو. 

8 راگرتنی ئۆتۆمبيل لەبەر دەرگای که‌سانی 
تر› بێ پرسو اگایی خۆیان› کاریکی جوان نییه‌و 
به‌کارهینانی ماق خه‌لکی یه بی رازیبوونی خویان. 

٩‏ راگرتنی ئۆتۆمبێل به‌گشتیو نوتومبیلی 
گموره به تایبهتی له کلاندا ومکو پاصو لوریو 
گهلابه‌و شوفل کاریکی ناشارستانییه‌و کارساتی 
زور دلته‌زینیشی لن که‌وتزته‌وه. 

¬ خوزگه شوفیرانی ولاتی مەش› وەك 
شوفیرانی هه‌موو دونیاء کاتيك که‌سيك دهیه‌ویت 
بپه‌ریته‌وه له‌شه‌قامه‌کاندا» له بری خاوکردنه‌وه 
پییان به به‌نزیندا نەدەناء 


پشت به خوبه‌ستن‌و هه‌ستکردن به 
به‌رپرسیاریْتی؛ گه‌وره‌ترین ریگای سەرکەوتنو 

چ بوونی خویه له‌سهر نه‌خشه‌ی ژیان. 
پشت به‌ستن به‌خو ناتوانین به‌رهنگاری 


ژیانو و گرفتهكانى ببینه‌ومو په‌یوه‌ندییه‌کی باش _ 


لەگەل خۆمان‌و ده‌وروبه‌ردا دروست بکه‌ین. 

هاوکات ناتوانین متمانه به خودی خومان 
بکه‌ین‌و هه‌ميشه كارو ناته‌واوییه‌کانمان 
ددخه‌ینه نه‌ستوی که‌سانی تر له‌بری نه‌وه‌ی 
خومان به به‌رپرسیار بزانین که‌سانی تر ده‌که‌ینه 
به‌رپرسیارو بو هه‌موو هه‌له‌یه‌کی خومان نه‌وان 
تاوانبار ده‌که‌ین: 

خوشه‌ویستانم: نابێت نیمه ده‌وروبهر 
تاوانبار بکەین, کاتێك هه‌موو به‌یانییه‌ك له‌خه‌و 
هەڵدەستين‌و هیچ به‌رنامه‌یه‌کمان نییه 

هیچ نامانجیکمان بۆ خومان له ژیاندا دیاری 
نه‌کردووه؛ تا کاری بو بکه‌ین! 

به هیچ شێوەیەك هه‌ولی داهینان‌و گوران 
ناده‌ین! چۆن نیمه ده‌وروبه‌رمان تاوانبار بکەین؛ 
له کاتیکدا تا ئێستا خودی خومان به ته‌واوه‌تی 


نەدؤزیوەتەوەو به خودی خومان اشنا نین؟ 
نکولی له دواکه‌وتنی دەوروبےەر ناکریت 
ده بینینی رولی پیویست له به‌رودردهو 
تاراسته‌گردن‌و رینمایی نه‌وه‌کانداء بەلام ثه‌مه 
نابێت ببێته هۆكارێك بۆ پشت هه‌لکردن له 
هه‌موو لیْپرسراویتییه‌کانی ژیان. چونکه لهم 


حاله‌دا تەنھا خؤمان زەرەرمەند دهبین! 

نه‌گهر دھوروبەر یارمه‌تی نه‌داوین بو ثه‌وه‌ی 
خاومنی به‌رنامه‌ی رێك‌وپێكو پروژهی دواروژ 
بین بو خومانو کومه‌لگاکه‌مان: 

نه‌گه‌ر یارمه‌تی نه‌داوین بۆ نه‌وه‌ی که‌سیکی 
سهرکه‌وتوو و بەرھەم هين بین‌و که‌سایه‌تیه‌کی 
سه‌رکردهو به‌ریومبه‌ریکی هونه‌رمه‌ندی ژیان 
بین ۵ 

دەبێت خومان به هەموو ئەو کارانه هه‌لسین؛ 
ئەگەر خۆمان‌و ئێستاو سبه‌ینیمان به‌لاوه گرنگه. 

کەواته کاتی نه‌وه هاتووه که چی دی 
چاومروانسی که‌سانی تر نه‌بین بۆ ئەوەی 
کیشه‌کانمان بۆ چارەسەر بكەن. پێشینانیش 
راستیان گوتوود که فلن (نه‌وه‌ی به ته‌مای 
کاسه‌ی دراوسی بێت بی شيو سەر ده‌نیته‌وه). 

کەواتے با چى دی که‌سانی تر تاوانبار 
نه‌که‌ین, كاتێك خومان بێ به‌رنامه‌ین: 

چی دی چاومری نه‌بین که‌سانی تر به‌رنامه 
ریژیمان بو بکه‌ن! 

کاتيك خۆمان ناخوینینه‌وه *# خه‌تای 
ماموستاکانمانه! 

کاتيك خومان ناخوینینه‌وه نه‌لیین خه‌تای 
قوتابخانه‌یه! 

کاتيك کاته‌کانی ژیانمان به هه‌دهر ده‌ده‌ین 
نەلێین دەولەت هه‌لی بو نه‌ره‌خساندووین: 

به‌لکو با هه‌موومان بریاری گوران‌و راپه‌رین 


بدەین له ناخی خومانداو لەگەل خودی خوماندا 
ئاشت ببینه‌وهو وەکو هاورییه‌کی باشی خومان 
بەرمو ژیانیکی نوی پر له ئاوات‌و خوزگه‌و 
هیوای جوان هه‌نگاو بنیین: 

با خۆمان فیری هونه‌رهکانی ژیان بکەین۔ 

با کاته‌کانی ژیانمان بکه‌ینه کیْلگه‌ی هیواو 
ناواته‌کانسان. با هه‌موو رۆژێكمان رازاوه بیت به 
بەرنامەو پرؤڑەی نوک. 

با هەمیشے ئەمرؤمانِ له دوێنێ باشترو 
سبه‌ینیمان له ئەمرۆ باشتر بێت. 

با ئەو كەسە بین که خۆمان ده‌مانه‌ویت‌و 
خاوەنی کهسایه‌تی سه‌ربه‌خی خومان بین: با 
روژانه سه‌رگه‌رمی خویندنه‌وه‌و گه‌شه به‌خودان 
بین‌و په‌یوهندییه مرژییه‌کانمان په‌ره پیبدمین. 

با زیره‌کانه هاوریکانمان هه‌لبزیرین بۆ 
ئەوەی باش‌ترین یارمه‌تیده‌رمان بن له هه‌موو 
قوناغه‌کانی ژیانماندا: 

با اماده باشیمان بۆ هه‌موو قوناغیکی نویی 
ژیان تیدا بێت‌و پیش رووداوه‌کان خومان بو 
ناماده کردبیت: 

نازیزانم۰ مرۆف زور گه‌وره‌و به توانایه و 
په‌روهردگار هه‌موو تواناکانی پی به‌خشیوه 
بو ناوه‌دانگردنهوهیک سەر زدوی. ددبا سوود له 
به‌هرهو تواناکانمان ودرگرینو كەشكۆلى بروا 
به خوبوون بکه‌ینه شانو به‌رهو ژیانیکی نوی‌و 
ناینده‌یه‌کی رووناك هه‌نگاو بنیین: 


نای نہگہر 


کابرایه‌ك داوایەکی پیشکه‌ش به کؤمپانیای 
مایکرؤس٥وفت‏ کرد بو دامه‌زراندنی به فەراش له 
كۆمپانياكەدا. 

دوای جاوپیکه‌وتنو هه‌لسه‌نگاندنو 
تاقیکردنه‌وه‌ی به پاکردنه‌وه‌ی زه‌وی ثوفیسی 
كۆمپانيا› به‌ریوهبه‌ری کومپانیا ره‌زامه‌ندی خوّی 
لەسەر ذامَەزرا اندنی دمربری‌و بت راگه‌یاند که 
خشته‌ی کارو به‌رواری دەست بەکاربوونی له 
ریگای نیمه‌یله‌وه بۆ دەنێرێت. 
` کابراش له وهلامدا گوتی: بەلام قوربان من 
نه کؤمپیوتەرم هه‌یه نه ثیمه‌یل!۱ 

بەرێوەبەر بەسەر سورمانه‌وه پیی گوت: 
ئەودی ثیمه‌یلی نەبێت› ثه‌وا ئەسلەن بوونی نییه, 
ئەوەش که بوونی نه‌بیت ماق کارکردنی نییه! 

کابرا به دلشکاویو بێ هیواییهوه هاته 
دەرەوە! زور بیری کردهوه که دهتوانیْت چی 
بکات؟ له کاتیکدا که جگه له (۱۰) دوّلار هیچی 
تر شك نابات! دوای بیرکردنه‌ودیه‌کی قول 
رووی کرده بازاری سه‌وزه فرۆشان‌و سندوقيك 
ته‌ماته‌ی کریو ده‌ستی کرد به ته‌ماته فرذشتن 
له گەر هکه‌کاندا. 

له هه‌مان رورژدا نه‌م کاره‌ی سی جار دووباره 


کرددودو توانی سهرمایه‌که‌ی چەند قات زياد 
بکات‌و نیواره که گه‌رایه‌وه مالهوه له‌بری (۱۰) 
دولار (1۰) دولاری له باخه‌لدا بوو!! 

کابرا درکی به‌وه‌کرد که ده‌توانیت بهم 
شیودیه بژی. له‌به‌رنه‌وه بریاری دا روژانه ئەم 
کاره ثه‌نجام بدات: بو ئە4م مه‌به‌سته‌ش به‌یانیان 
زوو له مال ده‌چووه دەرەوەو شه‌وان ده‌گه‌رایه‌وه. 

قازانجی ئەم کابرایه ھەر رووی له زياد بوون 
ده‌کرد. دواتر هه‌لسا به کرینضی عاره‌بانه‌یه‌كو 
دواتر ونه ف بار هه‌لگرو پاشان بوو 
به خاوه‌نی کومه‌ليك (شاحنه) بۆ گه‌یاندنی 
داواکاری هه‌ميشه کریاره‌کانی» پاش پینج سال 
ئەم کابرایه بسوو به گه‌وره‌ترین هاورده‌کارانی 
خوراك له ئەمريكادا!! 

ئےەم کابرایه بو مسوگه‌رکردنی دوا رژژک 


خیزانه‌که‌ی ویستی بولیسه‌یه‌کی ته‌نمین بکریت‌و 
بو ئەم مه‌به‌سته په‌یوه‌ندی کرد به گه‌وره‌ترین 
کومپانیاکانی ته‌نمینه‌وه. 


دوای نه‌وه‌ی یه‌کيك لهو کومپانیایانه‌ی 
هه‌لب ژارد. کارمه‌ندی ئەو کومپانيایه کاتێك 
فورمه‌که‌ی بو پر کردهوه داوای لیکرد که 
نیمه‌یله‌که‌ی بداتی! کابرا اش له ودلامدا پیی گوت: 


نیمم‌پلیکت دەبو!! 


ببوره ئیمەیلم نییه!! 

کارمه‌نده‌که‌ش بەسەر سورمانه‌وه پیی گوت: 
تا ئێستا ئیمەیلت نییه‌و خاوه‌ضی ئەم هەموو 
سەروەت‌و سامانه‌یت‌و ئەم ئیمپراتوره گەورەیەت 
بنیاتناوه(؟ 

جا ئاخۆ ئەگەر تزنمیات هەبووایە. نه‌مرو 
دھبوا له کوی بوویتایه؟! 

کاب راش دوای بیرکردنه‌وهیه‌کی کورت پیی 
گوت: نه‌گهر ئیمه‌یلم هه‌بووایه ئێستا فه‌راش 
دەبووم له کوّمپانیای مایکرؤسؤفت!! 

که‌واته چاره‌نووسی تو به يەك کاردوه 
به‌یوست نییه!! مه‌رج نییه ئەگەر له 
دهرگایه‌کتداو بوّت نه‌کرایه‌وه ئي ده‌سته‌و 
ئەژنؤ دابنیشی‌و هیچ هە‌ولێك نەدەیت!! 

مه‌رجیش نییه کاريك که زور اره‌زووی ده‌که‌یت‌و 
بۆت فه‌راههم نەبوو؛ تاکه تروسکه‌ی سهرکه‌وتنی 
تؤيه به‌لکو هه‌نديك جار که قەدەر له دواساته‌کاندا 
رووت لے کاریك ودرده‌چه‌رخینی نیگهران مه‌به, 
لەوانەیه خیری توی تیدا بێت‌و تو نازانیت!! 

ئەگەر سه‌دان جار ههو له کانت شکستیان هینا 
بێ هيوا مەبە› ئەوەی لەسەر تۆيە کؤلنەدانەو 
سەرکەوتنیش مولکی کولنه‌ده‌رانه. 


نا / نەوزاد اأحمد کریم 


HEE 


و:محمد موسی 


جاريك قوتابییه‌كو ماموستاکه‌ی له ژیر داریکی 
گەورہ له ناو سه‌وزه‌گیایه‌کی جواندا دانیشتبوون: 
له‌ناکاو قوتابیه‌که له ماموزستاکه‌ی پرسی: (ماموستا 
سهرم لیشیواوه. چون ده‌توانین هاوریی ژیان بو خومان 
بدوزینه‌وه تکا ثه‌که‌م ده‌توانیت یارمه‌تیم بدەيت؟). 

ماموستا دوای ساتێك بیٔدەنگی, پیٔی دەلێت: وایه, 
به‌راستی پرسیاریکی زۆر دژوارو ئالۆزە! 

قوتابی: (زۆر به قولی بیرده‌کاته‌وه)چون؟ 

مامۆستا: سه‌یری و لایه بکه گزژوگیایه‌کی زوری 
لییه. بوچی بو ثه‌وی ناچیت› بهلام تکایه هه‌رگیز 
به‌رهو دواوه مه‌گه‌ریوه. ته‌نها به‌ره‌و پیشه‌وه برۆ. 

له‌سهر ریگای خۆت. هه‌ولب ده گیایه‌کی جوان 
بدوزیته‌وهو هه‌لیبگریته‌وهو دواتر بيده به من. به‌لام 
ته‌نها يەك دانه بیت. 

قوتابی: به‌لی باشه. که‌واته چاوەریم بکه. به‌ردو 
کیلگه‌ی گژوگیاکە رۆیشت› ء دوای چه‌ند خوله‌کیکی کهم. 
قوتابی: هاتمه‌ود. 

مامۆستا: نی باه هیچ گیایه‌کی جوانت 
به‌دسته‌وه نابینم؟ 

۱ قوتابی: له گه‌شتهکه‌مدا هه‌ندی گیای جوانم بینی 
به‌لام وامزانی کەیەکیٔکی جوانتر ده‌بینمه‌وه؛ بۆيە هەلم 
نه‌گرتنه‌وه: نه‌شمزانی گه‌یشتوومه‌ته کوتایی کیلگه‌که‌و 
هیچیانم لی نەکردۆتەوە. چونکه پیت وتم بو دواوه 
نه‌گه‌ریمه‌وه. جامنیش بو دواوه نه‌گه‌رامه‌وه. 

ماموستا: نه‌ومیه که له ژڑیانی راستیدا روودهدات! 

په‌یامی ئەم چیروکه چییە؟ ` : 

گژوگیا: خه‌لکی ده‌وروبه‌ری تۆن. 

گژوگیای جوان: ئەو خه‌لکه‌یه که سه‌رنجی تۆ 
راده‌کیشن: 

کیلگه: کاته. 

له گەران به‌دوای هاوریی ژیانت: تکایه هه‌ميشه 
به‌راوردمه‌که و به‌هیوای ثه ودبیت که یه‌کیکی باشتر هەبێت› 
بهو کارمت ته‌مه‌نی ژیانی خوّت به‌فیرو دەدەيت.» 

له‌به‌رن_هوه له‌یادت بێ:» کات‌و تەمەن هه‌رگیز 
ناگه‌رینه‌وه.» 

نه‌مسه هه‌مان هاوکیشهیه بو گه‌ران به‌دوای 
هاوسهریکی نموونه‌یی ژیان‌و کارو پیشه‌ی گونجاوت. 
بۆيه پەندەکه بریتیيه له لپہوسوی قوستنه‌وه‌ی 
ئەو دمرفەتەی که ئیّستا هه‌ته. کاتی تیش بە فی ؤمە‌دہ! 


زا تتت 


خویندگارانی 


نکن 


روژانه سم‌رقالی چین؟ 


خویندکارانی زانکوی سلێمانی کاته‌کانیان, چرکه 
ساته‌کانی ژیانیان چون‌و به‌چی به‌سه‌ر دهبه‌ن؟ 

به‌رنامه‌یان چییه بو روژانه‌ی ناو زانكۆيان؟ 

خه‌یال‌و هیواو نه‌ندیشهیان بو ناینده‌ی 
خویان‌و نه‌ته‌وه‌که‌یان چییه؟ 

نایا به‌رنامه‌یان هه‌یه بۆ دوار ۆژی گه‌له‌که‌یان؟ 

خویندکارانی زانکو رژژانه زیاتر به چییه‌وه 
سه‌رقالن؟ چی دەكەن؟ 

چه‌نديك هیوایان به اینده‌ی خویان هەیه؟ 

نه‌مانه پرسیار گه‌لیکن کے ودلامه‌کانیان لای 
خویندکارانسی زانكۆ دهست ده‌که‌ویست! ئێمەش 
خواستمان نه‌ودیه لەم ریپورتاژهدا که خویندکارانی 
زانکؤی سلیمانی بدویٔنین و بزانین ئايا خویندکارانی 
زانكۆ جیاواز له تویسژو پیکهاته‌کانی تری کومه‌لگا 
ده‌ژینو ژیانیان پره له داهێنان‌و به‌رنامه ریژی؟ 
يان به‌پیچه‌وانه‌وه خویٔندکاری زانكۆ بێ بەرنامەن 
بو ژیانی خؤیانو نه‌ته‌وه‌که‌یان؟ 

خویندکاران بو خویان باس لهوه ده‌که‌ن که 
ژیانیان دووبارەیەو هیچ گورانیکی تیدا نییه: 

(بنار سه‌عید) خویندکاری قوناغی دووه‌می 
کولیژی زانسته مرژفایه‌تیه‌کانی زانکوی سلیمانی, 
دەلێ: «ئێمه وه‌ک و خویندکاری زانک و هه‌موو 
روژه‌کانی ژیانمان دووبارەیە. چونکه که‌دییته زانکز 
سهیرده‌که‌ی ئەوہ نییه که تو هه‌ولت بوداوه‌و بيرت 
لی کردوته‌وه. 

پروگرامیکی قورس؛ سبه‌ینی که ته‌واویشت 


کرد هیچ اواتیکت نییسه» چونکه ناگه‌ی به اواتی 
خوت که دامه‌زراندنه. ثه‌مان هش وات لیده‌کات که 
تست به‌وان‌ین کے له ئامادەيى ههول دەدەن› 
نه‌لیی سبه‌ینی توش هاتیته زانکو وهك منت لی 
دی». 

بناری خویندکار باس لەوەدەکات که ھەر به 
خەیسال بير له‌به‌رنامه ده‌که‌نه‌وه نابّته راستی‌و 
(واقیع)ء نه‌وان زیاتر له ثاینده ده‌ترسن‌و خه‌می 
گه‌ورهیان دوارژژی خویانه: 

بنار ده‌لی: «من به‌رنامهم بو ئەمرۆش هه‌بی 
خۆ سبه‌ینی دانامه‌زريم. که‌واته بی ثه‌نجامه! وه‌کو 
که‌سیکی ون بوو نازانی بۆچى ههول دەدەى». ‏ , 

بنار باسی خوشکیکی خوی کرد که پینج سال 
له زانكۆ خویندویه‌تیو ئېستا له‌مالهوه دانیشتووه 
«زور زیره‌کیسش بوو. ئێمەش وەکو نه‌ومان لیدی» 
چۆن نه‌و له‌ماله‌وه دانیشتووه گالته به نیمه ده‌کات 
که ده‌خوینین؛ سبه‌ینی ئیٔمەش واده‌بین». 

خویندکاران ده‌بینن نه‌وانه‌ی پیش خویان 
زانکویان ته‌واوک ردووهو ئێستا بیسکارن لیردوه 
هه‌ست ده‌که‌ن ثه‌مانیش پاینده‌یان روون نییه. بؤیه 


بير له‌به‌رنامه ناکه‌نه‌وه بو کاته‌کانی ناو زانکؤیان ۰ 


جگے له محازه‌ره «وشکه‌کانیان» کاته‌کانیان له‌ناو 
باخچه‌ی زانکو و کاقتریا به‌سهر دەبەن: زور کاتیش 
موبایل دەبێته هاورییه‌کی دورو درێژیان!!. 
(سنور نه‌بوبه‌کر) خویندکاری به‌شی جوگرافی 
له‌زانکوی سلیمانی؛ بۆچوونى وایسه: «زانكۆ هیچ 


جیاوازییه‌کی نيه له‌گه‌ل سهره‌تاییدا به بؤچوونی 
من› ده‌توانم بڵێم سهره‌تاییه که باشترە› له‌به‌رئه‌ومی 
هیوایه‌کت ههیه دەلێى دەچمە زانکو, بەلام دییته 
زانکڑ هیچ اواتیکت نامینی. له‌به‌رنه‌وه‌ی تو ده‌چیته 
محازدردوه ماموستا هه‌رودکو سه‌ردتاییه‌که وانه‌کانت 
پی دەنوسێتەوە ثه‌گه‌ر دووسی پرسیار هەبیٰ ده‌کری‌و 
ده‌چیته دەرەوە. هیچی تر نییه, هه‌فتانه يەك جار 
کؤمپیتەر ده‌خوینین ئەوەش ھەر نەیخوێنین باشتره؛ 
چونکه هێنده به بەلەو چوار پێنج خویندکار 
لەسەر يەك کؤمپیتەرن دوای محازەرەش که دێیته 
دەرەوە. ھەردەبێ به‌ناو حه‌وشهدا بسورییته‌وه هیچ 
به‌رنامه‌یه‌کت نییه». ۱ 

سنور باسی له‌وه ده‌کرد که له‌ن او زانکو بی 
به‌رنامه دەژین: نه‌و دەیوت: کاتزمیر هه‌شت‌ونیو 
دیینه زانکؤ محازه‌رهیه‌کمان هه‌یه. هه‌موو 
خویندکاره‌کان ده‌لیْن خوزگه نه‌یخوینین‌و بچینه 
حه‌وشه: دوایش چوار ساله‌که ته‌واو ده‌که‌ی؛ دەبێ 
لەمالەو ه دانیشیت!! 

سنور ھؤکارەکەی بونه‌وه گەراندەوە که گه‌نج 
ئێستا که‌مته‌رخه‌مه‌و گرنگی به زانست‌و زانیاری نادات 
«نه‌مه‌ش ده‌که‌ویته ئەستؤی حکومهت‌و ئەو به‌رنامه‌و 
پروگرامان هی له‌زانکودا دەخوێندرێت. سیسته‌مه‌که 


ئوێڵدكارێک: 

ا نامه 
رژژانه هیچ به‌رنامه‌یه‌کی 
ومان نییه چونکه 
شته‌کان هه‌موو دووبارەن 
زور کؤنەو زور وشکه. خویندکار ته‌حه‌ممولی ناکات؛ 
سنور ئەوەشی وت که زانکؤ جگه له بیناو جلو به‌رگ 
هیچ جیاوازییه‌کی نییه لەگەل ناومندیو سەرەتايدا› 

بگره ثه‌وی خوشتر بوو». 

سنور ئەو راستیه‌ی وت «دەبێ لەدەرەوہ ههول 
بدەی زانکؤ هیچت فێر ناکات». 

له‌کاتیک دا له دنیادا بەردەو ام باس له وزەو 
تواناکانی گه‌نجان‌و خویندکارانو رؤلیان ده‌کریت له 
پێشكەوتن‌و گه‌شه‌پیْدانی بواره‌کانی ژیانی كۆمەلگادا› 
به‌تایبه‌تی بواری تابوری‌و سیاسی‌و کوّمه‌لایه‌تی‌و 
ھؤشیاری وه‌کو پیُکهاته‌یه‌کی نسوی‌و کاریگه‌ر باس 
ده‌کرین, به‌لام له‌کوردستاندا گه‌نجان‌و خویندکاران 
زور لەم روله‌ی خویان دوورنو دوورخراونه‌ته‌وه» 
ثه‌گهر گه‌نجان بوخویان به‌رنامه‌و پلانیان نه‌بی؛ 
چون ده‌توانن بۆ کومه‌لگاکه‌یان خاودن به‌رنامه‌و 
پلان بن؟ کی گه‌نجانو خویندکارانی بهم ر‌وشه 
گه‌یاندووه؟۱ 

1 خویندکاری به‌شی حیولوجی (هه‌وراز قادر) 

ددلی: «له‌راستیدا وەکو بەرنامے باوەر ناکه‌م هیچ 
خویندکاريك به‌رنامه‌ی هه‌بی لەزانکؤداء لەبەرئەوەی 
من وه‌کو خويندكاريك له‌به‌شی جیؤلؤجی ده‌خوینم 
محازهراتمان زۆرە. کاته‌کانی پشومان هه‌رئه‌وه‌نده‌یه 
که‌ميك پشوو بده‌ین؛ تاوه‌کو خومان ناماده بکه‌ین بۆ 
محازەرەیەکی تر وەکو به‌رنامه هیچ به‌رنامه‌یه‌کمان 
نییه». 

هه‌ورازی خویندکاریش به ناینده‌ی خوی‌و 


هاوریکانی ره‌شبین بوو:»به‌داخهوه هیچ سو 
يان ئایندەيەك بو ۆ پاشه‌روزی نەك خوام به‌لکو هیچ 
خویندکاریك تابیتسه‌وده له‌به‌رت‌هوهی بێ پلانی 
دەسەلات له‌هه‌مانکاتیشدا بێ پلانی که‌سه‌کان خویان 
وایکردووه که تو چاوەروانی هیچ بەرنامەیەك نەبیت 
بو ژیانی خۆت له پاشەرؤژداء هه‌روه‌ها سود نه‌بینین 
له زانست‌و ئەو بوارەی تێیدا دەخوێنیت. ئەمەش 
وایک ردووه هینده‌ی تر ره‌شبین بین له ثاینده‌ی 
خومان, بۆيه دەڵێم هیچ رۆشناييەك له ثاینده‌ی 
خؤمدا نابینمەوە». . 

هه‌وراز به‌رپرسیاریتی ئەو ره‌وشهی گه‌نجان 
به پله‌ی يەك ده‌خاته نه‌ستوی دەسەلات. «دصه‌لات 
بواریکی وای بۆ نه‌ره‌خساندوین؛ ثه‌وانه‌ی زانکو ته‌واو 
دەكەن. له ماله‌وه داده‌نیشن: نه‌مه وات لیده‌کات دلت 
به ناینده‌ی خوّت خۆش نهبن». 

ئايا چه‌نديك لەگەل راستی و لوژیکدا ده‌گونجن 
گه‌نجان هه‌موو هۆكارى بێ بەرنامەیسی خویان 
بگه‌رینن هوه بو دەسەلات؟ ئايا دەسەلات گه‌نجان 
رزگار ده‌کات؟ يان گه‌نجان خۆیان ده‌توانن خویان 
رزگار بکه‌ن. قسه‌کردنی خوێندکارێك لهناو زانکودا 
گوزارشه له قسه‌ی سه‌دان خوێندکار. چونکه ره‌وشی 
گشتی خویندکارانی زانکؤ وەکو یه‌که. هه‌ربزیه 
کاتيك خویندکاران ده‌دوینی هه‌ست ده‌که‌ی هه‌مان 
قسه‌ی یه‌کتر دەكەن. 

(شارا حه‌سهن) خویندکاری قوناغی دووی 
كۆلێژی زمان, تیروانینی وایه:»رژژانه هیچ 
به‌رنامه‌یه‌کی وامان نییه. چونکه شته‌کان هه‌مووی 
دووباردی ه. له پشووه‌کاندا يان بو کافتریا يان له 
باخه‌کاندا داده‌نیشین» سه‌بارهت به موحازهردو 
ماموستا. محازهره‌کانمان زۆر وشکه. ماده‌ی وامان 
هه‌ینه هیچ سودیکی بۆمان نییه‌و هیچیشی لێ 
تیناگه‌ین‌و به ریژهیه‌کی زۆریش خویندکار لیی 
دەمێنێتەوە». 

شارا وه‌کو خویندکارانی تر ئەوەی وت:» نیمه 
ناینده‌مان نییه. چونکه چه‌نديك ههول دەدەین 
بؤئەوەی بگه‌ینه زانکو و زانكۆ ته‌واو بکەین, بتوانین 
نەوەی تر پیبگه‌یه‌نین: به‌لام کوا؟ ئێستا دامه‌زراندن 
نییه. نه‌مانه‌ش واده‌کات که نیمه به‌رنامه‌مان نه‌بی؛ 
چونکه چه‌نده‌ها که‌سی ودکو یم هش ته‌واویان 
کردووەو له ماله‌وه بێكار دانیشتوون؛ هه‌روهکو ئەوہ 
وایه که نه‌یانخویندبی». 

شارا باسی لەوەش کرد له ره‌وشسیکی وادا 
چاره‌نووسی كۆمەلگا به‌ردو دواکه‌وتوویی دەروات› 
چونکه كۆمەلگا به‌نده به گەنچو به خویندکاری 
زانکو و ئەوانەی ته‌واویسان کردووه؛ به‌لام له‌کاتیکدا 
که خویندکار نه‌توانی په‌ره به تواناکانی خوّی بدات 
کؤمەلگا ھەر بەرەو دواکه‌وتوویی دمروات». 

خویندکاری قوناغی یه‌که‌می بهشی راگه‌یاندن 
(سه‌ردار قادر) ددلی:»ر وژانه دەچمە محازهر دکانەوە. 
دوای محازەرەش شوینیکی وانییسه بوی بچی, 
شه‌وانه‌ش زیاتر خه‌ریکی كتيب خویندنه‌وهم». 

سه‌ردار باسی لەوەش کرد خویندکاری زانكۆ 
به‌گشتی داهاتوویان زور روون نییه»بهلام من 
ره‌شبین نييم هه‌رکه‌سه‌و ددبن ههول بدات؛ 
ژیانیش ثه‌وه نییه دهسته‌وستان بی له به‌رامبه‌ریدا 
دەبێ ههو 1 بده‌ی». 

سەردار جیاواز له خویندکاره‌کانی تر بیری 
دەكکردەوە. ئەو لەبەرئەوەی قۆناغى یەکەم بوو 


زور نەکەوتبووہ ژێر کاریگه‌ری ژینگه‌ی ناو زانكۆو 
توشی بێ ئومێدى نەببوو. 

خویندکاریکی تسری قۆناغى یه‌کهم له کولیژی 
زانسته مروفایه‌تیه‌کان که ناوی (حه‌مید محه‌مه‌د) 
بو باسی له‌وه‌کرد:»پیش نهوهی بییته زانکؤوہ 
وەکو جیگه‌یه‌کی خۆش باسده‌کرا: به‌لام به داخه‌وه 
وانه‌بوو هیچ گورانیك رووینه‌دا: تا یستا هیچ 
سودیکم له مجازهره نه‌بینیوه؛ نه‌وه بو چه‌ند 
مانگه ددوام ده‌که‌ین؛ مەگەر روژانسه كتيبيك يان 
رۆژنامەيەك بخوینینه‌وه هیچی تر». 

(ئەمیر خواکه‌رهم) مامۆستا له‌به‌شی كۆمەلناسى 
زانکوی سلیمانیو خویندکاری دکتورا: باسی له‌وه 
کرد که ئەم بابەتے زور گرنگه. نه‌و وتی:»نه‌وه 
گرنگه گه‌نج تا چ رادهمیه‌ك له كۆمەلگادا خوی 
بدوزیته‌وهو باس له ثاینده‌ی خوی بکات. ئايا نه‌و 
تاینده‌یه تا چ راده‌یه‌ك پرشنگداره يان ناینده‌یه‌کی 
شومه؟! گه‌نجی ئەم سه‌رده‌مه جیاوازییه‌کی زؤری 
هدیه لەگەل گه‌نجی سهرده‌مه‌کانی پێشوو. گەنجى 
ئیستا خاوهن وزهیه‌کی بێ سنووره. نه‌گه‌ر خوّی 
بیه‌وی به شیوازیکی تکمه سود له تواناکانی خوّی 
وب زبکتری ا روانگه‌یهوه که خۆی سوودی له 
تواناکانی خی وەرگرت بێگومان كۆمەلگاش سوود 
له تواناکانی ومرده‌گری بؤيه لیره‌دا پیٔشکەوتنی 
تەكنەلۆژيا گؤرانی شیرازەی خیزان ئەمانه کاریگەری 
لەسەر گه‌نج هەیيە. گه‌نج به‌شیوازیکی دیکە بير 
دەکاتەوە». 

مامۆستا ئەمیر باسی لەوەشکرد ئەکتیفنزین 
تویٔسڑ له کؤمەلگادا توێژی گەنجە. ئايا ئەم 


گه‌نجه چون بتوانێ تواناکانی خوی پربکاتەوە. 
بۆ خزمه‌تکردنی خاك‌و نیشتمانهکه‌ق: به‌داخنوه 
گه‌نجی ئێستا هه‌ستی نه‌ته‌وایه‌تی یه‌کجار لاواز بووه؛ 
نهو لاوازبوونه وای لیٔدەکات که خوی به خه‌لکی 
ئەم نیشتمانه ده‌ستنیشان نەكات نه‌مه‌ش كۆمەلێك 
ھؤکاری له پشته‌وهیه. گرنگه لایه‌نی ده‌سهلاتدار 
ناور ى لیبداته‌وه». 

ماموستاکه‌ی به‌شی کومه‌لناسی باسی نه‌وهدشی 
کرد ئەو گه‌نجه‌ی نیستا بی به‌رنامه‌یه ئەگەر 
بچیته ناو دسه‌لاتیش سوود به ده‌وروبه‌ری خوّی 
ناگه‌یه‌نی, بقیه گه‌نج دەبێ خاومنی بیروکه و پرۆژەو 
پلان بێ. بؤئەوەی کومه‌لگاکه‌ی به‌ره‌وپیشه‌وه ببات؛ 
لەگەل نه‌وهشدا دەبێ دسه‌لاتداران بزانن گه‌نج چی 
دەوی. گه‌نجی نیمه زانکوة ته‌واو ده‌کات رهوا نییه 


داینه‌مه‌زرینن: 
مامۆستا ئەمیر خواکهرهم به‌رپرسیاریتی 
ره‌وشی گه‌نجان ده‌خاته نه‌ستوی گه‌نجان خویان‌و 


دایك و باوکیانو دهسهلأت‌و ماموستاکانیشیان؛ 
واته: «سەرجەم لایه‌نه‌کان به‌رپرسن له‌وه‌ی که 
گه‌نج تووشی نامۆ بوون بووه. گه‌نج ئێستا خوّی 
نه‌دوزیوهته‌وه». 

ماموستا ئەمیر باسی له‌ودشکرد: «که‌پیویسته 
ریگا له‌پیش گه‌نجان بکریته‌وه بوئه‌وه‌ی به‌شداری 
له وهزارهته‌کانو داموده‌زگاکانی حکوس هت‌و 
پەر له‌ماندا بکات بؤئےەوەی تواناكانى دەر که‌وی‌و 
رف تن هه‌بی: بەلام دیسان دەلیٔم ئەگەر دەسەلات 
جارێك به‌رپرسیاریتی هه‌یه لهو ره‌وشه‌ی گه‌نجان 
ئەوا گه‌نج بو خۆی دووجار به پرسیاره !!». 


سەرنجى ئەم وینهیه بدهو به دیدو خه‌یالی تیژو هه‌ستی ناسکت بوی بنواردو پاشان خامه‌کهت هه لیگروو گوزارش ند 
ھەستە موم خه‌یاله وردو سوزه بی سنوورەت بکه. تا ببیته خاوه‌نی یه کیك لهم دوو خه لانه‌ی خوارەوە: 


بەشدارى بێ بەرامبەری سالیکی گۈقارى بریار - به‌شداری بێ به‌رامبه‌ری شەش مانگی گزفاری بریار ` 


| وو نمو اس فراوانه ئەكرە 
_ وهکو پیویست, بۆيە فەمان وینه‌مان ` 
دانایه‌وه بهو نومیده‌ی نیسوه‌ی نازیز 
بتوانن به جوانارین وشه هه‌ستی خوتان 
له ناسوی ئەو وینه‌یه‌وه دهربرن 


1 خوا یاربیت له ژماره (۱۲) دا بریار 
مومی 77ع خوی دادەگیرسێنێ‌و 
لە ەل خواشه‌ویستانی خوّیدا ئاهه‌نگی 
سالك له خزمهەتو شەونخوونى‌و 
ئامانجدار ده‌گیریت. 
± سالرۆژى راگه‌یاندنسی به‌یامی 
ین گوفاری کارگیریو گه‌شه‌پیدانی 
لی له کوردستاندا» (بریار) حه‌ز ده‌کات 
لەم یاده‌دا چيرۆك‌و مێژووى دامه‌زراندنی 
ئەم گۆقارە بۆ خوشه‌ویست‌و عاشقانی 
خوی بخوێنێتەوە! 

بریار له ژماره (۱۲)دا زور به راشکاوی 


- پرسیارو تیبینیو پیشنیاره‌کانتان ده‌خاته 
به‌ردهم خاوه‌نی نیمتیازو سه‌رنووسه‌رو بو 
ئەم مه‌به‌سته‌ش پیتان راده‌گه‌یه‌نین که: 


لہ سالروّژی 


¬ له ۲۰۰۹/۳/۲۰ تا ۲۰۰۹/۵/۱ ده‌توانن 
پرسیاره‌کانتان له ریگای ئیمەیل و نامه‌و 
کورته‌نامه‌ی مۆبایلەوە بگه‌یه‌ننه بریار. 

۲- ھەر هه‌لویستیکتان به‌رامبه‌ر به 
بریار هه‌یه‌و ھەر هه‌ستیکتان له ناخدایه 
9 راشکاوی ده‌توانن بهو ریگایان‌ی 
سەرەوە بۆمان بن ت 


كورال) دا حەزدەكەيز 
بریارەوەو سەردانما| 
کار کردن بهو مەز 
(متضرغ) بن بو کاره 


ین 


۵ هه‌موو ئازيزي 


بریار گۆقارى هه‌مووان هو مولکی ۵ 
کوردیکی نیشتمان په‌رودره؛ پیویس 


خزمه‌تی بکه‌ین و وەکو په‌روانه‌ی ده‌وری شەم له 
ژوانی نه‌ودا کزری هیواو ئەوین گه‌رم بکه‌ین. . . 


"7 


چاومروانتانین 3 


یەدکھم موله‌تما یاسایی زمارجح ح5 


پیروزه ج3[15 تتتالیادی نیگا 


پیباز: 

۾ یگ ۰1۷ تیده‌کوشیّت لے پیناو 
جرمه‌تکردن به میژوو کلتورو هونه‌رو روشنبیری 
بو هیتانه‌دی گورانکاری له کومه‌لگه. ` 

* بے لام یەکەم هه‌نگاوی سهره‌کی بریتییه 
له خزمه‌تکردن به به‌یامی بازرگانی بو 
9 چهرخانو هه‌لسانه‌وه‌ی ژیر خانی نابوریو 
کیبه‌رگی دروستکردن له نیوان کومپانیاکان به 
ئامانجى نه‌هیشتنی قۆرخكردن‌و دسخه‌روکردنی 
خەلك لەسەر بنه‌ماکانی بازاری نازاد. 

تیگا ۷ ]. له باشترین حاله‌ته‌کانیدا ھەست 
به لیپرسراویتی ده‌کات‌و به نه‌مانه‌تیشه‌وه ئەم 
9 هی خستوته نه‌ستوی خوی, تاوه‌کو ببیّت به 
بە‌شێك له ریبازی روشنگه‌ری. 


پروگرامه‌کانمان : 
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درووشم: 

نیتایەک بو هه‌مووان 

واته هه‌مه لایه‌نه دمروانیٔتے ئايين‌و 
ئاینزایەك. ھەمە لايەنە دەروانێته گشت حیزبو 
رێكخراوێك› پابه‌نديشه به پاراستنی بنه‌ما 
نیشتمانییه‌کان. 

نیگاء ستایش نییه به هیچ که‌سيك‌و ریکخراو 
حزبێك. به‌لک و ته‌نها له دایکبسووی نویترین 
گرانکارییه که بن سله‌مینه‌وه بتوانێت خزمەت 
بهو چەمكو واتایانه بکات که هه‌موو کات 
هه‌لگری به‌یامی ئےەو چه‌مك‌و واتایانه نه‌گوره‌و 
هه‌موو کەسیش به ناسانی ده‌توانیّت له امانج‌و 
مهبه‌سته‌کانی تن بگات. 

نیگا هەلێنجراوی نهو بیرکردنه‌وان‌یه که 
ژیان بهو سادەييە ده‌بینن, وەك چۆن نازادیش 
له خودی خویدا ساده‌ترین ماق سرووشتییه بو 
گشت مروفه‌کان. 


نامانع : 

نیگا 1۷ء له پێناو خزمه‌تکردن دامه‌زراوه 
ودك له‌مه‌و پیش باسمان کرد وشه‌ی خزمه‌تیش 
هه‌رکه‌سهو پیناسهو ناسینی به شێوەیەك 
دەردەبرێت که باس له کرؤکی خزمه‌ته‌که €| 
ھەر بۆيە خزمهت به مه‌فهومی نیگا واته؛ 

+ به‌رزکردنه‌وه‌ی ناستی رۆشنبيرى. 

٭ درککردن بی گویدانه ھەر کهمو 
کورییهك. کارک ردن له بیناو گورینی واقیعی 
بیرکردنه‌وه‌مان: 

> * هه‌ستانه‌وه جاریکی تر رووبه‌روو به‌رامبهر 

حاله‌ت-ه نه‌شیاوه‌کان که په‌یوه‌ندی بے تاک 
کۆمەڵگەوە هه‌یه. 

٭ راهینانی ئەو گه‌نجانه که تینوی ش ا 
مه خلوق به‌خشه‌کانن. 

+ ته‌ماشاکردنی نه‌مرو بن هیوا نەبوون له 
دوا رؤڑ۔ 


٭ ماوه‌ی مندالان/ فیلم کارتونو زنجیره کارتون‌و ژیرنووس, کورته كارتۆن. فیرکاری» ئۆپەرەيت. چيرۆك› گورانی مندالان؛ به‌رنامه‌ی مندالان. 
× به‌رنامه‌ی دوبلاز/ هونه‌ری زانستی» سه‌یروسه‌مه‌ره. کامیّرای شاراوه» بابه‌تی دیکومیْنتی له گشت بواره‌کاندا. 
٭ به‌رنامه‌ی کوردی/ فؤلکلؤری, ته‌رفیهی دیکومینتی كوردى. به‌رنامه‌ی ومرزی. 


* وهمرزش/ یاری تۆپى پێ› رابوزرتی وهرزشی. 
* زنجیره‌ی خیزرانی/ ژیرنووس, دۆبلاژ. 


+ گورانی کوردی وهك ریفریش له نیوان پرژگرامه‌کان. 
٭ دوا بابه‌تی شه‌و/ فیلمی ژیرنووس, فیلمی دوبلا ته‌مسیلی کوردی. 


به چاوێکى بن ترووكان‌و تاسه‌زرژوه بو 
ده‌وروبه‌رم دمروانم چی بنووسم؟ چۆن دمتوانم؟ 

هم هەموو جوانیسه زؤرو خواکرده بې 
سنووره که له تواناو قه‌له‌می من گەلیٰ دووره 
پیناسی کەمو بەم ساناییه باسی بكەم ‏ . 

به شه‌وگاران ھەر لەگەل یەکەم وچانی شەو 
بێداران سەرى پر تاسهو تاواتم که ھەلئەبرم 
به‌رمو گوره‌پانی پان‌و به‌رینی ثاسمانی سامال. 

زه‌ماوه‌ندی نه‌ستیره‌کان بەم نووته‌كو شەوہ 
زەنگسە. ئاھەنگى بووکی رازاوه‌ی مانگی مەنگە 
به‌سه‌ر پشتی کاکیشانا به‌ریکه‌وتوون. ده بنواره 
ئەم هه‌مسوو زه‌ماوه‌ند گیره بن خورپه‌و چرپه‌و 
سىگە بانى شەتگیش تارق خە‌رمانەی 
پۆشیوه چاوی عەشقو خوّشه‌ویستی له زدەوی 
نازیز بریسوه. ئەم دیمەنه نەك هه‌رمنی بێخودو 
سه‌رسام کردووه: نا به‌لکو تاق تاقه که‌ریشی 
شهیداو بی ثارام کردووه. بهم پیو دانگه ئەم 
ئاھەنگە به ریده‌که‌ن نەرم نەرم. 

هه‌تا کاتیٰ خؤری گه‌رم سەرچۆپى له دمستی 
نه‌ستیرهکان ومرده‌گریت‌و هه‌زاران گورزه تهرژژی 
پیرژزی خوی وەکو دیاری دهبه‌خشیته بووكو زاوا. 

دهیبه خشیته دول و دهشت‌ و سه‌ختو تخت و 
رازو هه‌وراز: دجست چیاو چۆلو دهریاو 
زھریاء كك گولو گەلاء پیرؤزبایی رؤڑیکی 
نوی ئەداته ھەر شارو گوندو كونچو شوێنێ. 
هه‌سوو جیگه‌یسهك ئەدوێنێ. يەكەم جیگەش 
سەری کولمەی لوتکه‌ی چیا رائەمووسیٰ.. 


6 دره‌نگ ت۳ نه‌وه‌ی که 
خورهتاوی کزو كەم تین, بچیته باوشی ناسوو 
که‌ناری سوور تامیزی خوّر نشینی دوور, بکاته 
هبلانه بو خسوی: دانه دانه گهلای نیوه زدردو 
ته‌زیو ده‌که‌ونه بەر پیی درەختی که سيره بووی 
فڑ هه‌لودریو. 

گیای نیسوه گیان کزه‌بای سارد به دمسته 
بسن میهره‌کانی چسل چل ئەيكا نه‌مدیواو دیو. 
هه‌ناسه‌ی به‌تهمو مڑی سهرماو سوله چوله‌که 
نه‌کاته گرموّله. نه‌وه‌ی که‌وا گیان لەبەر بێتِ ئەم 
ته‌وژمه کردوویه مات‌و کزوله. 

شه‌وی يەلدا گوره‌پانسی دمسته‌و یه‌خه‌و 
زفران بازی پایزی بەرچەم زیرین‌و زستانه‌که‌ی 
ریش چه‌رمووه؛ که سه‌ره‌نجام له یه‌کیکیان 
میوانییسهو یه‌کیکیان فه‌رموو فه‌رمووه. زستان 
ئەو میوانسه هات‌و ناسراودیه: که نهومنده 
دەست‌و دلی کراودیه. نهو پزشاکه سپی و سوله 
نه‌و سه‌خنیو شەختەو سه‌هوّله, بەسى ھەرچى 
چیاو چۆله هه‌رچی شاخو داجو دۆله ثه‌داو 
نه‌کا. هه‌مسوو گویی گویسه‌وانه‌یه‌ك. گوارەی 
چلوردی پیا ئەكا. لوتکه‌ی به‌فرین به چاوبرکیی 
لەگەل تیشکی خوری به‌تین له شه‌رمانا زەنگۆل 
زەنگۆل نه‌تویته‌ود. فرمیسك بۆ ته‌مه‌نی خوی 
هه‌لنه‌ریژی جا له داخا رو ئەچێ به ناخی ثاخاء 
پاش پر بوونی دلی زه‌وی له ناو چه‌ندین میرگ‌و 
باخا له ژیر هه‌رەس‌و ردودزو له دامینی زورگ‌و 
شاخا جاریکی تر له دامینی جه‌ندین کاریزو 


کویره کانی هەڵئەقولێ‌و دیته‌وه دمر به ناوازی 
قولسپ‌و هوری هه‌لقولینی ناوی کانی ورده به‌ردو 
زیخه‌کانی نه‌که‌ونه سه‌ماو گۆرانى. زولال زولال 
سازگارو روون دوای برینی سه‌دان بن به‌ردو پیج و 
بیروون دوای بسوون به چه‌ندیسن قەلبەزہ بهو 
خورەو ھەلبەز هه‌لبه‌زه پاش ناودانی چه‌ندین 
پنچو گولو ریشال هه‌ندیکی نغرۆ نه‌بیته ناو 
1 هه‌ندیکیشی به هه‌لمو تهم. پاش 
ماوەيەك ئەرژێتە چەم. چەمیش به هاژەو 
شسلپو هور بهو هەموو جووله‌و گورانه‌ی دی به 
سهریا به‌رهو دەریاء ده‌ریاش زهریا به‌رگیکی شینی 
ثاسمانی سەرتاپا ئەکا بەبەريا. 

شنەی شععال مزددو ههو الى تازه‌ی ۷ 
بۆ هه‌موو نێرگزه جارو هەردوو وەردو تەرتو 
بژوینی نه‌هینی, کاکڑلی هه‌موو نسزارو پیرہ 
دەوەنێك دادێنێ بالای قه‌رسیلی گه‌نمو جوی 
ناسك به که‌رویشکه دینی ئاونگ له گول نه‌فرینی؛ 
توولی نه‌مامی شلكو ته‌رزی بیستانو نه‌گریچه‌ی 
رمزه دیمان ئەلەرزینێ. 

لەگەل يەكەم هه‌ناسه‌ی بسه‌ری به‌یانسی 
پاسارى له گویسه‌وانه‌و هەموو بالنده ھاوشیٰودو 
هاوریکانسی: دوای ئەوەی که‌وا کەلەشیٔر ھەموو 
به‌یانی ئەم جارەش به خەبەر هانی. نه‌وانیش 
وەك ئیٔمەی مرو سهرگه‌رم به‌کارو بزیوو بزیو 
نه‌که‌ونه ساراو که‌ژو کیو. رؤین گه‌ران گه‌رانه‌وه 
72 به یه‌کدا چوون مانای زیندویِتی‌و 
ژیتن جاوه‌کانمان ته‌نها جوانی تیا ثه‌بینن. 
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پیاوی نموونه‌یی که‌سیکي رێكوپێکه له 
کاروباره‌گانی دا: هه‌ميشه له‌هه‌ولداندایه و تواناگانی 
ده‌خاته کار بو ئەو گرفتانه‌ی رووبه‌رووی دهبنه‌وه. 

جله‌و بو هه‌لچوونه‌کان شل ناکات به شیومیه‌ك که 

له رهفتارو گوفتاریسدا دەربكەوێت‌و دلی خیْزانه‌که‌ی 

زیز بکات؛ پیاوی نموونه‌یی بەشێوەیەك ژیانی خوی 
رێكدەخات کەبے هه‌ماهه‌نگی له نێوان کاره‌کانی‌و 
ثەرکی مالو خێزانەكەيدا دلنیایی‌و ئاسودەييەكى 
ته‌واوی بو خێزانەکەی دروستکردووهو زور خوشحاله 
له‌هه‌لس و که‌وت‌و گوفتاریدا. 

چونکه به‌راستی بەیومندی نیوان ژنو میرد 
ته‌نها په‌یومندی نێوان دووکه‌س نییه. به‌لکو لایه‌نی 
سییهم تیایدا به‌شداره وەك سی لاک سێگۆشەيەك 
پیکه‌وه! نه‌ویش مامه‌له‌کردنی راسته‌قینه‌یه له ژیانی 
هاوسه‌ریدا. کاتێك دەلیٔین: مأمه‌له‌کردنی راسته‌قینه 
واه درککردن بے بایه خدان به‌کاره جوانه‌کان‌و 
تیگه‌یشتنیکی راستیانه له‌مانای به‌رنامه‌ریژی بۆ ژیانی 
هاوسهرێتی‌و پیٔشخستنی کارہ گرنگھکانی خیزانەکدی و 
جیبه جیکردنی کارەکانیان بەدانایی و زانايى. 

لەژمارەی رابووردودا باسمان له پیشخستنی 
کاروباره‌کانی هاوسهر لەلايەن ئافرەتانەوہ کرد به 
پشتیوانی خودا لهم ژمارهیه‌دا باس له پیشخستنی 
کاروبارو پیداوستیه‌کانی نافره‌تان لەلایەن پیاوانه‌وه 

به‌راستی شتیکی به‌لگه نه‌ویسته که پیاوان به 
گشتی ئەرکی دابینکردنی بژیوی خیزانیان که‌وتوته 
نه‌ستو. به‌لام دمبیت پیاوان له‌وه دلنیا بن که‌ته‌نها 
په‌یداکردنی باره‌و سهرومت‌و سامان کو‌کردنه‌وه 
نابیته مایه‌ی سهرکه‌وتنی ژیانی هاوسه‌ریتی. به‌لکو 
بايەخ نەدان به گرنگی ئەم کاره هه‌له‌یه‌کی گه‌ورمیه. 

دمبیت پیاوان ریگه نەدەن هوگری تمنیای دوور 
کەوتنےوہ له خیزانه‌که‌یان ببن. پیویسته لەسەر 
پیاوی دلسوز هه‌موو تواناگانی ته‌رخان بکات به‌وه‌ی 
ناو کاره‌ی جێبەجێى دھگات پهراستی لمپیناوی 


له چوارچێوەيەكى راستدا داناوه. 

پیاوان دەبێت بزانن ژیانی هاوسه‌ریتی قوناغیکی 
نوییه‌و جودایه له ژیانی بیشتر دمبیّت بزانین پیش 
نه‌وه‌ی ژیانی هاوسهریتی بیك بهینن نه‌رکه‌کانمان 
که‌متر بسوون له‌دوای ژیانسی هاوسه‌ریتی: ھەروەك 
زانايەك دەلێت: (هەموو شتێك له‌دوای ژیانی 
هاوسهریْتی دەگۆرێت به تایبەت تو دەبێت يه‌کيك 
بیت له‌و شتانه). 

به‌داخهوه هه‌نديك له هاوسه‌ران پیش ژیانی 
هاوسهریتیان کاتیکی زوریان له گەل هاوریکانیاندا 
به‌سهر بردووه. به‌ه‌مان شوہ دوای هاوسه‌ریتی 
بهرده‌وام دمبن له گه‌رانه‌ومی‌ان له‌کاتیکی دره‌نگی 
شهودا: که هیچ هزشیان له لای خیزانه‌که‌یان نیه, 
بەر استی به‌سه‌ربردنی کات له‌گه‌ل خیزانه‌که‌تدا زور 
به بايەخ تره له به‌سه‌ربردنی لەگەل هاوڕێکانتدا› 
چونکه به گرنگیدانت به خێزانەکەت گوزارش لهو 
په‌ری مانای ومفاداری‌و دلسوزیت ده‌که‌یت. 

به‌کورتی بؤئەوەی پیاویکی نموونه‌یسی 
بیست‌و چاودیری مافداریی خیزانه‌کمت بکه‌یت‌و 
پیداوستیه‌کانی خێزانەکەت له سه‌رووی هه‌موو 
کاره‌کانتهوه بێت. پیوسته رینمایی ئەم خالانه‌ی 


خوارموه بکه‌یت: 
8 بایه خدان بەدەست رهنگینییه‌کانی خیزانه‌کمت. 
بو ئەوەی بتوانیت خیزانه‌کمت به‌ره‌وپیشه‌وه به‌ریت. 


هه ميشه هه‌ولبده خێزانەکەت له چ بواریکدا به تواناو 
زیره‌که هانی بده‌و ستایشی بکه, نەك وەك که‌سیکی 
نهزان‌و بی نرخ ته‌ماشای بکه‌یت. 

٢‏ هه‌رگیز خیزانه‌کمت بے کهم مهزانه‌و به 
جونکه نهم کاره نمنجامی خراپی لی ده‌که‌ویته‌ودو 
کارده‌کاته سەر که‌سایه‌تی خوت‌و خیزانه‌کمت. 

٣‏ نارامیو لەسەر خویسیو تورهنه‌بوونست 
کاریگه‌رییه‌کی زوری ههه بۆ پیشخستنی خیزانو 
منداله‌کانت له هه‌موو بواره‌کانی ژیاندا. 

4 سنگفراوان به لەگەل منداله‌کانتدا بچووك 


بن یاخود گه‌وره. چاودیری خویندنیان بکه» دابنيشه 
له‌گه‌لیاندا: گوی له هیواو ناره‌زووه‌کانیان بگرەو 
کیشه‌کانیان بو چارەسەر بکه. ھۆگرى ته‌نیاییان 
مه‌که. 

۵ پیاوی سه‌رکه‌وتوو هونه‌رمه‌نده له ریکخستنی 
ژیانی روژانه‌و هه‌سوو بواره‌کانی ژیانیداو هه‌موو 
شتيك ماق خوی دەداتى. پياويك که سووره له‌سه‌ر 
داناني کاتسی گونجاو بو حەوانەوەی لەگەل مالو 
منداله‌که‌یدا توانیوه‌تی گرنگی بوونی خوی دروست 
بکات لای خیزانه‌که‌ی. 

٦‏ ژیسریو زیرەکیت له مامه‌له‌کردنتدا یکی 
گرنگی هه‌یه بو پیشه‌نگیت له ماله‌که‌تندا. بو 
نموونه کاتیك خیزانه‌کهت داوای جیبه‌جیکردنی 
کاریکت لیْده‌کات نه‌مه مانای خوشه‌ویستی‌و رێزه 
بو ت چونکه ته‌نها که‌سیّك به شیاوی بزانیت بۆ 
به‌ریومبردنی کاره‌کانی تۆيت. 

۷ پیاوی نموونه‌یسی نه‌وکه‌سهیه کاتیك 
دەگەڕێتەوە خه‌مه‌کانی له دهردوه‌ی ماله‌که 
بەجێدەهێلێت, نەك غه‌مب‌اری‌و بیزاری‌و بێدەنگی 
هەلبژێرێت له‌ماله‌که‌یسداو خؤیو خیزانه‌که‌ی 
دلته‌نگ بکات. 

۸ بو ئەوەی سهرکه‌وتوو بیت هه‌ميشه ریزو 
خوشه‌ویستی بنوینه بو خیْزانه‌کمت. کاتێك قسهت 
بو ده‌کات گوی بو قسه‌کانی بگره. خوّت سهرقال 
مه‌که به شتیکی ترموه جونکه زؤربەی ئەو کیشانه‌ی 
رووب‌هرووی خێزان دهبیته‌وه به ھی گوی نه‌گرتن‌و 
بايەخ نهدانه به بیرو بوچوونه‌کانی یه‌کتر. 

٩‏ هه‌ولیده تیه شوت و تار جوانی 
هەلبژێریت له گهل خی زان‌و منداله‌کانتداء نەك 
فسه‌خوش و روخوش بیت له دمرهوه‌ی مالەكەت. بەلام 


5 به گهرانه‌ومت بو ماله‌وه ببیته کەسیٔکی تورهو بێزارو 


توندو تیڑ.۔ 


سود لەم سەرچاوەیه ومرگیراوه: پیاوی باش واته هاوسه‌رگیری 
سهرکه‌وتوو: روبرت مارك ئەلتەر 


هاورییه لیم‌تی مندال بکہو 


Ew ۷ 


ببہ بہ پیشه‌نگ و نموونم بو 


بو ئەو پاو كو دایکانه‌ی که تاواته‌خوازی چاکەو 
خیّری منداله‌کانیانن؛ بو ثه‌و كەسو لایه‌نانه‌ی که 
نه‌رکی په‌روه‌رده‌کردنی مندالیان له ثه‌ستودایه. 

هاورییه‌تي رولیکی کاریگه‌ری هه‌یه له‌سهر 
دهروونی مندال" بيه پیویسته له‌سهر دایکان‌و 
باوکان‌و = :£ يان ھەر که‌سیکی تر که رؤلی 
په‌روهرده‌کار ده‌بینیت هاورییه‌تی مندال بکات. به 
هیچ شێوەیەك خوی به گه‌وره‌ترو زیاتر ئەزانێت‌و 
خۆ بەکەم زانین بنوێنێت‌و بیکاته دروشمی خؤی 
له بەرامبەر مندالداء بەم كارەش مندال هه‌موو 
ثه‌و شتانه فیرده‌بیت که گه‌وره‌کان نامانجیانه 
بیگه‌یه‌نن به منداله‌کان. 

په‌روه‌رده‌کاری سهرکه‌وتوو ئەو که‌سهیه که 
كاتێیك کومه‌ليك مندالی بینی یاری ده‌که‌ن‌و کات 
به‌سهر دەبەن هانیان بدات بو نه‌و گیانی پیکه‌وه 
کارکردن‌و باریکردنه نەك له یه‌کیان جیا بکاته‌ودو 
لییان توره‌بیت. 

هه‌روه‌ها پیویسته له‌سهر په‌رودده‌کار به 
تایی هت دایکان‌و باوکان که هاوریی باشو ره‌وشت 
بهرز بدوزنه‌وه بو [ منداله‌کانیان؛ چونکه مندال لهو 
ته‌مه‌نه‌دا هه‌ستی لاسایی کردنه‌وهو چاولیکه‌ری 
زۆر تیدا به‌هیزه ئەگەر ده‌وروبهری به‌تایبه‌ت 
هاوریکانی باشو ره‌وشت به‌رزبن چاویان لیده‌کات؛ 
به‌هه‌مان شیوه نه‌گه‌ر خرابیش بن ھەر چاویان 
لیددکات. 

به‌هه‌مان شیوه بوون بے (پیشه‌نگ) 
کاریگه‌رییه‌کی زۆرى هه‌یه له‌سه‌ر ده‌روونی مندال: 
جونکه مندال له زورینه‌ی کاره‌کانیدا لاسایی‌و 
جاولیُکه‌ری که‌سانی گه‌وره‌ی ده‌وروبه‌ری ده‌کاته‌وه 
به‌تایب هت باوك و دایکی: تەنانەت له نایین‌و بیرو 
بو چونیشدا: که‌وابوو پیشه‌نگی له کاراتریسن 
هو کاره‌کانسی دروستکردنی کاریگه‌رییه له‌سهر 
ددروونی مندال: 

پیویسته له‌سهر په‌روه‌رده‌کاران که له کردارو 
گوفتاریاندا راستگو بن به‌تایبه‌تی له کاتیکدا که 
مامه‌له لەگەل مندالدا دەكەن. چونکه درۆ و کردن به 
کردار شوینه‌واری خراپتر به جێدەهێلێت له‌سهر 
مندال ودك له دروّی گوفتاری. 

بوبه‌رجاو روونی به‌ریزت‌و اشنا بوونت به 
دروّی کرداری نموونه‌یه‌ك ده‌هینینه‌وه: 

گومان لهوددا نییه که‌مندالان چاودیری 
سه‌رجهم هه‌لس‌و که‌وته‌کانی گه‌وره‌کان به تايبەت 
دایکان و باوکانیان دەکەنو دویاره‌ی ده‌که‌نه‌وه له 

ڑیانی خویاندا: ئەگەر راستگوییان به‌دیکرد نه‌وه 

بیگومان راستگو ده‌رده‌چن, له مالهوه دایکانو 
باوکان ددبنه نموونه‌و پیشه‌نگ بو چاولیکرانیان؛ 
له لايەن منداڵانەوە. به‌لام له قوتابخانه‌دا ماموستا 
رؤلی پیشه‌نگی دمبینیت. بویه زور گرنگه کاری 
دڑ بەيەك نه‌نجام نه‌دریت له‌به‌ر چاوی مندالداء 
مه‌به‌ست له‌کاری دژ به‌یه‌ك نه‌ودیه که پەروەردەكار 
به مندال بلێت درک ردن کاریکی خراپو بیزراوه 
بے لام ئەو که‌سه خوی درو بکات يان به مندال 


بووتریت پیویسته پیش نانخواردن دسته‌کانمان بشؤین 
به‌لام ناموژگاریکار خوّی به دستی پیسه‌وه نان بخوات. 

سروشتی مندال به جوریکه که حهز به 
فیربوون دەکات له که‌سانی ددوروبه‌رییهود؛ 
زور جار ده‌ستبه‌جی هه‌لسوکه‌وتی ده‌وروبه‌ری 
وەردەگرێت‌و له خوّیدا دوبارەی ده‌کاته‌وه؛ به‌لام 
هه‌ندی جار پرسیار ده‌کات پاشان له خویدا دوباره‌ی 
ده‌کاته‌وه. بزیه زۆر پیویسته له‌سه‌ر په‌رومرده‌کاران 
بەتایبےت باوکان‌و دایکان که بواری پرسیارکردن 
بدهن به مندالان‌و به‌وپه‌ری نه‌رم‌ونیانی‌و سنگ 
فراوانییه‌وه به شیوازیکی جوان‌و ناسان ودلامی 
پرسیاره‌کانیان بدهنه‌وه. 

بویه پیویسته مندالان به‌که‌م نه‌زانین» چونکه 
نه‌وان به‌رده‌وام چاودیری هه‌لس‌وکه‌وتمان ده‌که‌ن‌و 
ههول دەدەن هه‌مان هه‌لسوکه‌وتی نیمه له خویاندا 
دوباره بکه‌نه‌ودو پیاده‌ی دەكەن. 

له‌به‌ر نه‌وه ده‌توانین بلیٔین که بوون به پیشه‌نگ 
له پەروەردەدا له سه‌رکه‌وتوو ترین‌و کاریگه‌رترین 
هو‌کاره‌کانی ناماده‌کردن‌و راهینانی منداله له‌رووی 
كۆمەلايەتىو ده‌رونی‌و رهوهشتییه‌وه. 

ھەر لەبەر ئەوەشە که پیشینه‌کان زور 
گرنگییان ده‌دا به هه‌لبژاردنو دوزینه‌وه‌ی باشتری 
په‌رودرده‌کار بۆ منداله‌کانیان: بۆ نموونه زانایه‌ك 
نامه‌یه‌کی نووسی بو په‌روه‌رده‌کاری کوره‌که‌ی که 
له به‌شیکیدا هاتبوو: (با يەكەم چاکسازی‌و خزمه‌ت 
که پیشکه‌شی روت ددکه‌یت چاکسازی خودی 
خوت و هه‌لس و که‌وتت بێت. جونکه مندالان چاویان 
تیژه له بینینی هه‌لسوکه‌وتی چاك‌و خراپه‌وه). 

خوینه‌ری به‌ریز بو ثه‌وه‌ی زیاتر رؤلی گرنگی‌و 
لایه‌نی چاکی و خراپی نه‌رکی بوون به پیشه‌نگمان 
بو روون ببیته‌وه. با گویبیستی ماموستا (محمود 
ماهر زیدان) بین که له کتیبی (پاداشت‌و سزا) دا 
بۆ مان دەگێریتەوەو دەلێت: : (جاریکیان بانگیشت 
کرابووم بو به‌شداریکردن له ئاهەنگێك که له 
يه‌کيك له قوتابخانه سه‌رهتاییه‌کاندا ساز کرابووء 
له ناو یه‌کيك له پوله‌کانی پینجی سهره‌تاییدا 
قوتابیه‌کان داوایان له هاورییه‌کیان کرد لاسایی 
ماموّستاکانیان بو بکاتەوە. ثه‌وی ش ره‌زامه‌ندی 
نیشانداو وتی: ئێستا لاسایی مامستای نینگلیزی 
ده‌که‌مه‌وه: له پوله‌که جووه دمردودو دهرگاکه‌ی 
داخست‌و پاش خوله‌كيك به خیراییه‌کی سه‌رنج 
راکیش هاته‌وه‌و به شه‌ق ده‌رگاکهی کردەوەو به 
توردییه‌وه به قوتابییه‌گانی وت: 
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پاشان قوتابییه‌که وتی ئێستاش لاسایی 
مامقستای بیرکاریتان بو ده‌که‌مهّوه: پرسیاریکی 
ددرباره‌ی خشته‌ی لیکدان ناراسته‌ی يه‌کيك له 
هاوری قوتابییه‌کانی کرد قوتابییه‌که وەلامی 
ناراستی دایەوە. هه‌مان پرسیاری ناراسته‌ی 
قوتابییه‌کی دی کرد دهستبه‌جن به‌راستی وەلامی 
دایه‌ود. بوّیه داوای له قوتابی يەكەم کرد که له‌سه‌ر 


ا 


نا: پاریزهر نازاد محیدین 


تر 


زەوی به ده‌ما بکه‌وی‌و داواشی لے قوتابی دوودم 
کرد که ودلامه‌که‌ی راست بوو که به‌هه‌ردوو قاچی 
بچێته سەر ملی قوتابی یەکەم. ثه‌وانیش له به‌ردهم 
ناماده‌بووان ئەم کارمیان جیبه‌جیکرد. 

لەم کاته‌دا يەكيك له ماموستاکانی قوتابخانه‌که 
به روویه‌کی نا ئاسايى‌و شهرمه‌زارییه‌که‌وه داوای 
له ناماده‌بووان کرد که بفه‌رموون شیرینی و 
خواردنه‌وه‌کانی بەردەمیان بخۆن ا 

مامۆستا (محمود) دەلێت: دەستبەجێ هه‌ستم 
کرد بویه مامۆستاکە لەم کاته‌دا به خیرایی پیشوازیی 
لیکردین؛ بو نه‌وه‌ی چیتر بوار به‌و قوتابییه نه‌دات 
په‌رده له‌سهر پەروەردە نادروست‌و نهینییه‌کانی 
تریان هه‌لمالیْت! پاشان مامۆستا (محمود) دەلێت 
به دلشکاوی‌و خهمو خه‌فه‌تیکی زورهوه له 
قوتابخانه‌که هاتمه دهردوه‌و ده‌یان پرسیاری ئالۆز 
له میشکمدا دروستببوون. نایا دەبێت په‌یوه‌ندی 
نيوان ماوت وى و 8 
هه لسو که وت و به‌هاو رهوشتیکه نیمه ده‌ی روینین 
له ده‌روونی ثه‌و قوتابییه رفح سووكو په‌پووله 
ناسایانه‌ی که هیشتا سه‌ره‌تای ریگه‌یانه له ژیاندا! 

نهم منداله له داهاتوودا چاوه‌ریی چی لی 
بکه‌ین. له کاتیکدا له‌لایه‌که‌وه ده‌بینی ماموستاکه‌ی 
له قوتابخانه به جنيوو قسه‌ی ناشیرین‌و قیزهوون‌و 
(بیزراو) مامه‌له‌ی له‌گه‌لدا ده‌کات! له‌لایه‌کی تردوه 
دەبینێ دایکی درو لەگەل باوکی دا دهکات. يان به 
پیچه‌وانهوه يان هه‌ردووکیان لەگەل خزم يان 
دراوسیکەیانداء له‌لایه‌کی تر باوکی ہیی دەلێت: : برؤ 
ودلامی ته‌له‌فوّنه‌که بدەرەوەو پێى بلێ: باوکم له 
مال نییه يان دایکم له‌مال نییه! 

بۆيه به‌دلنیاییهوه نه‌گه‌ر مندال له که‌ش‌و 
بارودو خیکی لەم شیوودیه‌دا پەروەردہ ببیت ئەوا به 
هیچ شیودیه‌ك فیری کرداری راست‌و دروست نابیت! 

له لایه‌کی تسرهو ده‌بینی دایکی خیانەت 
(ناپاکی) له باوکی ده‌کات! يان باوکی لەگەل دایکی! 
له بارودوخی هاوشیوهی له‌مه‌شدا هه‌رگیز مندال 
فیری پاکی‌و متمانه نابێت. 

له لایه‌کی تر ده‌بینی دایکی ان باوکی يان 
هه‌ردووکیان زمان پیسس‌و جنیو فرؤشن بوّیه 
هه‌رگیز فیری ریزو گەورەو بچووکی نابیت! 

له لایه‌کی تر ده‌بپنی باوکی يان دایکی توردو 
زبرن لەگەل منداله‌کانیان يان لەگەل كةسياتى 
دەوروبە‌ریانداء بۆيه هه‌رگیز فیّری بەزەیی و نەرمو 
نیانی‌و هاوکاری نابێت. 

له‌به‌ر نه‌وه پیویسته له‌سهر دایکان‌و باوکان‌و 
مامؤستایان يان ھەر که‌سیکی تر که ئەرکی 
په‌روه‌رده‌کردنی مندالیان له نه‌ستودایه وریاین!! 

نەكەن به‌گوفتار تاموژگاری مندال بكەن. پاشان 
به‌کرده‌وه بیچه‌وانه‌ی گوفتاریان په‌یرهو بکه‌ن! 
چونکه ئەگەر مندال بهم شیوهیه به‌روه‌رده بکریّت 
نه‌وا له پاشه رۆژدا که‌سیکی ناراست‌و دووروی 
لێدەردەچێت. باشانیش زور مه‌حاله بتوانیت ثه‌و 
هه‌له‌یهت راست بکه‌یته‌ود! 


ثا / به‌رزان نه‌بوبه‌کر 


+ به‌شیك له کاته‌کانت تەتياشكىل 
منداله‌کانت بەسەربەرە. دمتوانیت لەگەل یه‌کیکیان 
ژەمے خۆراكێك بخویت له دمرەوەی ماڵ لەگەل 
یه‌کیکی تریان که‌ميك وهمرزش يان پیاسه بکه‌یت. 
يان ته‌نها له‌گه‌لیدا بچوره دەرەوە. گرنگ نه‌ومیه 
که نه‌وان هەست بکەن که تو ده‌توانیست ڕێز 
هه‌موویان بگریت. بن نه‌وه‌ی جیاوازی له نێوانیاندا 
بکه‌یت زور به داد پەرومرانے مامه‌له‌یان له‌گه‌لدا 
بکه. به‌مه‌ش واده‌که‌یت که منداله‌کانت هه‌میشه 
پیشبرکی بكەن بو به دستهینانی نازناويك له‌لای 
تۆ. هه‌روه‌ها بو به‌دستهینانی خوشه‌ویستی تو. 

٢‏ هه‌ولبده له ریگای هاندانیانهوه متمانه 
بەخؤبوونیان لەلا دروست بکەیت, بەشێوەيەك 
که هه‌رکه‌س له‌وان پشت به‌خویان ببه‌ستن بو 
چارهسه‌رکردنی گرفته‌کانی روژانه‌یان, هه‌روه‌ها رێز 
له هه‌ول‌و کوششه‌کانیان وگو ۵ به‌لام نه‌وهش بز زانه 
ته‌نها ریز گرتن ناکامی نابێت› وه‌کو ززربه‌مان نه‌و 
هه‌نگاو د پیاده دهکه‌ین؛ به‌لکو پیویسته هاندانه‌گانت 
مادی‌و مه‌عنه‌وی بیت. 

٣‏ اهه‌نگی ساز بکه به بونه‌ی ده‌ستکه‌وته‌کانی 
منداله‌کانته‌وه, بز نموونه هه‌سته به ناماده‌کردنی 
خوانیکی تایبهت له‌به‌رنه‌وهی فلان مندالست 
نه‌مسرو ررؤڑی سهرکه‌وتنیتی له خویندندا, يان 
مندالیکی ترت به‌شداری کردووه له تیپی تۆپى پیی 
قوتابخانه‌که‌ی‌و سه‌رکه‌وتنیان بەدەست هیناوه. يان 
مندالی سیّیه‌مت له تاقیکردنه‌وه‌دا نمرهی باشی 
به‌ده‌ستهیناوه؛ بەم شێوەیە با هه‌ریه‌ك له منداله‌کانت 
بزانن که تۆ گرنگی به خۆیان‌و رووداوه‌کانی 
ژیانیان دەدەیت, به‌لام ناگاداربسه ئەم کارمت تنم 
لەگەل منداڵێکبان نەکەیتو ئەوانی تر فەرامق 
بکه‌یت. تەنانەت نه‌گه‌ریه‌کيك له منداله‌کانت رم 
ده‌ستکه‌وتيك يان رولیکی نه‌بوو به‌لکو پیٔویسته 
بۆ ئەو مندالانه‌ی ده‌ستکه‌وتیان نییسه له ژیانیان 
بکولیتهوه بو ئەوەی هوکاره‌کهی دیاری بکه‌یت‌و 
چارەسەرى بو دابنییت پاشان یادیان بخەرەوہ 
که نهم کارانه ته‌نها شتیکی ره‌مزییه. له‌به‌رنه‌وه 
پیویسته به یه‌کسانی مامه‌له‌یان له‌گه‌ندا بکه‌یت بو 
ئەوەی ئیرەیی له نیوانیاندا دروست نه‌بیت. چونکه 
ئیرەیی بردن سەر ده‌کیشیت بۆ ناكۆكى‌و ئاژاوه له 
نیوانیاندا لەبری خوشه‌ویستیو هاریکاری یه‌کتری. 

> متداله‌کانت قر بکه به‌باشی بر بکه‌نمود 
بو نموونه: له‌بری شه‌وه‌ی سه‌رگونه‌یان بکه‌یت 
لهسهر ئەوەی لے قوتابخانه گه‌راونه‌ته‌ودو 
به‌دستی پیس‌و جلکه‌وه لەسەر خوانی نانخواردن 
دانیشتوون, ده‌توانیت پییان بلییت: وا دیاره ئەمرۆ 
له قوتابخانه کاتیکی خوشتان به‌سه‌ر بردووه. 

۵ نه‌لبومی ویٔنەکانی تەمەنی مندالیان بو 
دمربهینه‌و نیشانیان بده‌و ثه‌و چيروك و رووداوانه‌یان 


0 ریگہ بو بمده‌ستهینانی 


لے 17 ۳ 


خو 


بۆ بگێرەوە که په‌یومندی به‌کاتی مندالٰی ئەوانەوہ 
هەیەو نه‌وان بیریان نايەت. 

¬ یادی ئەو شتانه‌یان بخه‌رموه که تۆ لەوانەوہ 
فیربوویت. 

۷ پییان رابگه‌یه‌نه که تو چه‌ند هه‌ست به 
خوشحالی ده‌که‌یت. چه‌ند به‌لاته‌وه جوانو نازداره 
که تو باوك. یا دایکی ئەوانی۔ 

۸ ریگه به منداله‌کانت بده که خویان نه‌و 
جل‌وبه‌رگانه هەلبژێرن كەلە به‌ری دەکەن, 
بهم کارمشت نیشانی دەدەیت که چۆن ریز 
لەبیروبؤچوونو بریاره‌کانیان ده‌گریت. 


٩‏ به‌شداری پاریکردنیان بکه. بو نموونه وه‌کو 
ثه‌وان ده‌سته‌کانت بەرەنگى جۆراوجۆر پیس بکه‌و 
یارییان له‌گه‌لدا بکه. 

¬ خشته‌ی منداله‌کانست بزانه‌و هاور کو 
مامؤستاکانیان بناسه؛ تاکو که گەرا انه‌وه له قوتابخانه 
به‌شیوهیه‌کی گشتی برسیاریان لێ نه‌که‌یت(ئه‌مرو 
چیتان کردووه) به‌لکو لییان بپرسه فلان كەس چی 
کردووه تۆ چیت کردووه له قوتابخانه. به‌مه‌ش 
منداله‌که‌ت هه‌ست دهکات که تو به‌باشی ناگاداری 
ژیان‌و گوزه‌رانیانی‌و گرنگیان پێدەدەیت. 

¬ کاتێك منداله‌که‌ت داوات لیده‌کات قسه‌ی 
لەگەلدا بکەیت به‌لام تۆ سه‌رقالی به‌شتیکی ترهدوه؛ 


ودکو دايك کاتيك قسه لەگەل منداله‌که‌یدا دمکات . 


چیشت لیده‌نیت يان سه‌یری ته‌له‌فزیون ده‌کات يا 
ھەر شتیکی تر› به‌لام له‌راستیدا دەبێت هه‌موو 
ته‌رکیزت بخه‌یته سەر مندالەکەت كاتيك قسه‌ی 
لەگەلدا ده‌که‌یت سه‌یری چاوه‌کانی بکه. 


نسا‌ویستی مندالہکہت!! 


۲ لانی كەم هه‌فتهی حاريك ژدمه خوراكيك 
پیک هوه بخؤن, کاتێك لەگەل منداله‌کمت گفتوگز 
ده‌که‌یت ته‌نها گویگر مه‌به. ههول بده رووداو 
به‌سه‌رهاته‌کانی رۆژگار به‌تایبه‌ت رووداوه نوییه‌کانی 
ههفته‌و چیرؤکی به‌سوودیان بو باس بکه. 

۳ له نامه‌یه‌کی بچووکدا وشه‌ی خوشه‌ویستی‌و 
هاندان يان نوکته‌یه‌کی به‌سوود يان امؤژگارییان بو 
بنووسه کاتيك تو ده‌رژیته دەرەوەو نه‌وان خه‌وتوون 
له‌سه‌ر جیگه‌ی نووستنه‌که‌یان دایبنی؛ يان ده‌توانیت 
بیکه‌یته ناو جانتای قوتابخانه‌که‌یان وه بهم 
کارەشت دەيسەلێنى که نه‌گه‌ر روژانه له‌گه‌لیشیاندا 
نه‌بیت له بیریان ناکه‌یت‌و هه ميشه له یادت دان. 

5 منداله‌ک هت به شیودیه‌کی ناراسته‌وخو 
گویبیستی قسه‌کانی تویه. بو نموونه: تۆ له 
ژووره‌که‌ی خوّت دانیشتووی نه‌وانیش سه‌رقالی 
ئەرکی قوتابخانه‌یانن له ژووره‌کهی خویان لەم 
کاته‌دا به دەنگى به‌رز خوشه‌ویستی‌و سه‌رسورمانی 
خوتیان بۆ دمرببره. 

۵ کاتيك منداله‌کانت سد ده‌کیشن؛ 
وینه‌کانیان له شوینیکی تایبه‌تی ماله‌ومدا بو دابنی؛ 
به‌شیوه‌یه‌ك که نه‌وان هه‌ست بكەن تۆ گرنگییان 
پێدەدەیت. 1 3 

1- لەگەل منداله‌کانت به‌هه‌مان نهو شیودیه 
هه‌لسوکه‌وت مه‌که که دايك‌و باوکت هه‌لسوکه‌وتیان 
لەگەلدا کردوویت. چونکه ئەو جوره هه‌لسوکه‌وته 
دمتخاته هه‌لهی رووخینهرهوه له دەروونى 
منداله‌که‌تدا. 

۷ ئەگەر منداله‌کهت کاریکی هه‌له‌ی کرد 
راسته‌وخو پێى مه‌لن بۆ نه‌و هه‌ل‌یمت کردووه. 
به‌لک و ده‌توانیت زر به‌هیمنی پیسی بلیی: بؤجی 
بهو شیوهیه كارەكەت نه‌نجام نه‌دا سهرکه‌وتوو 
ده‌بوویت. 

8¬ وشهیه‌کی نهینی يان نیشانەیەك دابنی بو 
دهربرینی سوزو خوشه‌ویستی بو مندالەكەت› که جگه 
له خۆتان كەس لەمەبهشتى ئەو وشەیه تینه‌گات. 

9¬ ههول بده رژژیکی نوی دمست پێبكەيت. 
هه‌موو رۆژێك که خۆر هەلدێت هه‌له‌کانی رابردوو 
له ياد بکه. هەموو روژیکی نوێ. هه‌لگری هه‌لیکی 
نویٔیے, به‌مه‌ش ده‌توانیت خوشه‌ویستیت له دلی 
منداله که‌تدا زیاد بکه‌یت, هه‌روه‌ها یارمه‌تیت دهدات 
بۆ دؤزینەوەی تواناو لیهاتوویی منداله‌کمت. 

اا رۆژێك منداله‌کهت له نامیز بگرەو 
ماچی بکەو پیٔی بلێ: خۆشم دەوێیت. ھەر چەندە 
نهم کارمت زور دووب‌اره بکه‌یته‌وه نه‌وان زیاتر 
پیویستییان پییه‌تی؛ با تەمەنیشیان زياد بکات‌و 
گه‌ورهمبن نه‌و کات زیاتر پیویستیانه. تەنانەت 
ئەگەر چوونه ژیانی هاوسه‌ریشهوهو نەومشیان 
هه‌بیت. ھەر پیویستیان بەم رمفتارہ نایابه‌یه! 
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خه‌تسی جوان‌و خۆش هوکاریکی کاریگه‌ره بو 
ودرگرتن‌و گه‌یاندنی زانیاری» هه‌ندیکمان له‌سه‌ره‌تای 
چوونه قوتابخانهو فیربونی نووسیندا یاده‌و‌ری 
خوشمان هه‌یه به‌هوی نه‌وه‌ی كەھەر له‌سهرمتاوه 
توانیومانه به‌جوانی بنوسین, به‌لام بو به‌شیکی ترمان 
یاده‌وه‌رییه‌کان ناخوشن تەنانەت به‌هوی بی توانایمان 
له‌نووسیندا: قوتابخانه به‌لامانه‌وه شوینیکی بیتامو 
وزه روخینه‌ر بووه. 

ئەگەرمندال يان قوتابییه‌که‌ت خه‌تی ناخوشه‌و 
بۆ نه‌وه‌ی فیری جوان نووسین ببن ئەوا ره‌چاوی ئەم 
خالانه‌ی خوارهوه بکه: 1 

× یەکەم هه‌نگاو پیویسته پشکنینیکی ووردی 
جه‌سته‌یی و فسیو لوژی‌و توانای په‌نجه‌کان‌و مه‌چه‌ك‌و 
بازووی مندال بکریت. بؤئەوەی دلنيابین لهته‌ندروست 
بوونی که ایا منداله‌که‌مان توانای جه‌سته‌یی‌و 
ماسوولکه‌یی ته‌واوه؟ یاخود کیشه‌ی هه‌یه؟ 

٭ پیویسته هه مووجوره ترسو دله‌راوکنو فشار 
لەسەر منداله‌که لابه‌رین‌و لیی دووربخه‌ینه‌وه. 

× ئەرکی قوتابخانه دەبێت شیرین‌و سهرنج 
راکیش بن بزمندال. 

× پیویسته نه‌و پینووسه‌ی که‌ده‌یده‌ینه دمست 
مندالەکەمان نه‌زور کورت‌و نه زؤر درێژ بێت. 

× تابتوانریت پێنووسی مندال يەك جۆربێت 
بو نه‌وه‌ی به‌کارهینانی اسان بیت‌و زوو رابیت 
له‌گه‌لیدا. ۰ 

+ نه‌وکاغه‌زو لاپه‌رانه‌ی که‌منداله‌که‌مان به‌کاری 
دەهێنێت دەبێت سپى‌و اسایی بنو نابێت ره‌نگی 
کایی و کاغه‌زی چه‌ورو بریقه‌دارو شەپۆلدار بن. 

× لەسےەرەتای فیربوونی نووسیندا بو مندال 
به‌هیج جوريك نابیّت کاغه‌زی سپی سادهو بێ خەت 


په‌روهدرده 


و سل 
1 ت„ ت ‹ 


اک 


پیر خی بے 
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به‌کاربهینریت. 

+«ددبیت له‌قوتابخانه‌ش دا ته‌خته رەشێك به‌کار 
بھهێنرێت که هیلکاری کرابێت تەنانەت بو قوناغه‌کانی 
سه‌رووش: 

+ له‌وقوتابخانه‌ی که بؤردی سپی (وایت بورد) 
به‌کارده‌هینن ماجیکه‌که‌یان (پینوس) به‌نه‌ندازه‌یه‌ك 
(بچوك) بێت که گونجاوبێت بو په‌نجه‌کانی مندال. 

+ له قوناغی سەرەتادا دەبێت نووکی (ماجیك)و 
پیْنووسی مندال له‌جوری خربیت نەك پان‌و لار 

٭ پیویسته ماموستایانی پیش قوتابخانه‌و پۆلى 
یه‌که‌می بنه‌ره‌تی شیوه‌ی گرتنی پینووسی مندال 
به‌وردی چاودیری بكەن› هه‌روه‌ها پیویسته پینوس 
بکه‌ویته نيوان په‌نجه گه‌وره‌و شاده‌و ناوهمراست. 
سهری په‌نجه‌کانیشی زور له‌نووکی پینوس نزيك 
نەبێت‌و به‌شی دواوهشی نه‌گیریت. 

× بو به‌هيزک ردن‌و کشان‌و هاتنه‌وه یه‌کی 
ماسوولکه‌کانی په‌نجه‌ی مندال ده‌توانین ده‌نکه‌گانی 
ته‌سبيحيك له‌سهر زه‌وی بلاو بکه‌ینو داوا 
له‌منداله‌که‌مان بکەین که مووروەکان به‌هه‌رسی 
په‌نجهی گه‌وردو شادهو ناومراست يەك يەك كۆ 
بکاتەوە. 1 

× له‌هه‌وادا نوسین (نوسین به پێنووس لەسەر 
هه‌واو فه‌زای ده‌ورو به‌ر) راهیْنانیکی به‌سووده بو 
خیرا نووسین؛ چونکه ثه‌و کاره بو هه‌ماهه‌نگ کردنی 
مێشكو چاو لەگەل ه‌نجه‌کانداو کاریگه‌ری باشی 
دەبێت بوسه‌ر خیرا کردنی ماسوولکه‌کانی ده‌ست. 

٭ نیوان‌و گۆشهی بینینی قوتابیان تاکو ده‌فته‌ر 
هه‌ميشه كۆ نترول بکریت. 

× پیویسته زیاتر چالاکی نووسینی مندالی خەت 
ناخوش له‌ناو مندالان‌و هاو پوله‌کانی خوی ثه‌نجام 


يغ ى ت او وس ید 


بدریت, تاکو هه‌ستی کیبرکیی لا دروست ببیت‌و هان 
بدرێت‌و باومری به‌خوی به‌هیِز ببێت. 

٭ وینه‌کیشان‌و ره‌نگ کردنی وینه‌کان به‌شیوه‌ی 
ستونی‌و ناسویو لار رولی کاریگه‌ر ده‌گیرن له‌خیرا 
نووسینی مندال: 

+ ناوه ناوه له‌پو له‌کاندا پیشبرکیی خیرا نووسین 
لەناو قوتابیاندا ئەنجام بدرێت کاریکی باشه؛ تاکو 
ئەو جوره مندالانه چالاکی بنوینن. 

٭ ھەر روژهو پینج خولەك په‌نجه‌ی منداله‌که 
پێش نووسین بشیله‌و بیکەرەوەو دایخەرەوە. 

× به‌رده‌وام هاندان‌و دەست خوّشی منداله‌که‌ت بۆ 
خیرا نووسین‌و جوان نووسین له‌بیر بیت. 

+ ئەر کی ئەو جوره مندالانه واباشه كەم بیت؛ 
توانایان له‌به‌ر چاو بگیریت. 

+ به‌ه وی زوو مان دوو بوونیان نه‌و جوره 
مندالانه پیٔویسته چالاکیه‌که‌یان بۆبكرێت به چه‌ند 
به‌شیکه‌ود. 

+ به ئەزمونکردن نه‌وه سه‌لینراوه که ثه‌نجامدانی 
نهو یاریانه‌ی که جوله‌ی خیراو زوریان تیدایه 
کاریگه‌ری هه‌یه بو سەر خیرا نووسینی مندال. 

«زۆرجار لهو مندالانهدا نه‌وه تیبینی کراوه 
که پینووسه‌که‌یان زور به توندی به په‌نجه‌کانیان 
ده‌گرن, تا استيك که ده‌ستیان ئارەقە ده‌کات بویه 
واجاکه دايك‌و باوك‌و مامؤسستایان ناگایان له‌وه بیت 
که مندال زو ر به‌توندی پینوسه‌که‌یان نەگرنو 
رینماییان پیبدهن شایانی ودبیر هینانه‌وه‌یه که ئەو 
مندالانه‌ی پینووس به‌توندی ده‌گرن توشی ترسو 
دله‌راوکی بوون. 
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چ 


مندال 


تورەیی به یەكێك له هه‌سته‌کانی تری مرۆف 
ههزمار ده‌کریت و ددگوریت به‌شیودیه‌کی ریژه‌یی له 
نزمه‌وه بۆ به‌رزو هه‌نديك جار به پیچه‌وانه‌شهوه 
دەبیٔته گورانیکی فیسیؤلؤڑیو بایلؤڑی له له‌شی 
مرۆفدا. 

به‌شیوویه‌کی گشستی تورەبوون: له نه‌نجامی 
هوکاری دهره‌کیو ناوه‌کی یاخود کاری هه‌له‌و 
نه‌شیاو رووده‌دات که‌دواتر مرۆف به‌لکیش دهکات 
بهرهو بازنهی توره‌بوون؛ بگره گهلی جار له ناو 
کؤمەلگەو خیزان دا درك به ره‌نگ‌و روخسارو 
هه‌لسوکه‌وتی ده‌کریت. لەیەکەمسین قوناغهوه 
تادوایین قۆناغ دەبینین لەناو خیزان دا گنت 
مندال دیته دونیاوه نهم منداله یه‌که‌مین مندالی 
خیزانه‌و له سۆزى باوهشی دایه‌و بابه‌دایه‌و هه‌موو 
نازیکی پیْده‌به خشری تا پێگرتن. دواتر لەگەل 
له‌دایکبوونی مندالسی دووهم مندالی یه‌کهم بەرەو 
ناراسته‌ی تورەیی و شمرانگیزی هه‌نگ‌او دمنیت: 
چونکه ئەم واهه‌ست ده‌کات ئەمرۆ نازو سوزه‌کان 
به‌خشراون به كەسێكى دى. ‏ ` 

جۆنلۆك دەڵێت: هوکاره ژینگه‌ییه‌کانو 
بۆماوەييەكان کاریگه‌ریان هه‌یه لەسەر مندال› 
ئەگەر بروانینه سەر بؤچوونەکانی فەیلەسوفانو 
بیرمه‌ندانی دهرونزانیو له لايەكو بیرو باومری 
ئاينى ئیسلامیش هه‌ریه‌که‌یان به‌شیوه‌ی چه‌مك‌و 
واتای خویان وشه‌ی توره‌بوونیان ر اه کردووه. 

زانایانسی ثاینی دەڵێن: دەستنوێژ گرتن 
توورەبوون ناهێلێت› توورەیی ناگره‌و به ناو سارد 
دمبیته‌وه. 

جان جاك رۆسۆ خاوەن وته‌یه‌کی ده‌رونزانی‌و 
خاوەن قه‌لسهفهیه‌کی گه‌وردیه. له فه‌لسه‌فه‌ی 
سروشدا دەلێت: : هه‌موو مندالێك که له‌دايك ددبیت: 
خیره‌ومه‌نده واته چاکه خوازه؛ تووی شه‌رانگیزی‌و 
تورەبوونى تیدا نییه. بەلام کومه‌لگ هو ژینگه‌و 
دەورو بەر دەيكەن به مندالیکی شمرانگیزو تور 
ىن دەلێت. با مندال له سروشتدا پەروەردە 
بیت داوا ده‌کات باوکان‌و دایکان سزای مندال نەدەن 
له‌کاتی کردنی ھەر هەلەیەكدا کاتێك مندال نزیکی 


ئاگر ده‌که‌وی با دەستی بسوتی تاوه‌ک و جاریکی 


نوره‌بوون 


تر اگر بناسی‌و نزیکی نەکەوێتەوە. دەڵێت: له 
مندال بگه‌رین با به ناو جوان ضوی ته‌ربکات» 
جلوبەرگەكاتى تەر بکات تا ئه‌وکات هه‌ست 
به‌سه‌رماده‌کات جاریکی تر په‌ند ومرده‌گریت, 
ههرچه‌نده ئەم بیرؤکەیەی بوو به هوی ره‌خنه 
لێگرتن‌و تیبینی‌و سه‌رنجی زور له که‌سایه‌تییه 
ده‌رونزانهکان بەرادەيەك زوريك له نافره‌تان 
منداله‌کانیان له دستدا, چونکه دايك منداله‌که‌ی 
نەدمبرد بو نه‌خوشخانه یاخود بیگوری: نه‌مه‌ش 
دمبووه هۆی نه‌خوّشکه‌وتنی منداله‌که." 

ئەگەر بروانینه نووسینه‌کانی (ثبریك 
نیریکسون) له میتولوجیای یونانیدا دەڵێت, 
خواوه‌نده‌کانسی جه‌نگ‌و شه‌رانگیزو توره یەكێك 
بوون له خواوهنده‌کانی تر تەنانەت (ژفیس- ثاریس) 
بەخوێنرێژترین‌و بێ به‌زه‌ییترین خواومند ناوەزەن 
کراون› تەنانەت کاتێك ژفیس ژانه سه‌ریکی سەخت 
دەیگرێت داوا له اسنگه‌ره‌که‌ی ده‌کات به ته‌وره‌که‌ی 
که‌له‌ی شەق بکات. ثه‌مه‌ش نه‌وه‌مان بۆ دمرده‌خات 
بەدەر له هاتنی ثاینی نیسلام توندوتیزژی‌و تورهمیی 
له‌ثارادا هه‌بوود؛ بیرمه‌ندانی دهرونزانیش نکولی 
له‌وه ناکه‌ن که پاشماوه‌ی ئەو شه‌رانگیزیو تورهدییه 
هی نه‌وکاته‌یه که تا ئێستاش ھەر شوینه‌واری ماوه. 
بەرادەيەك مێژوونووسان دەلیٔن: ھؤکاری جه‌نگی 
جیهانی یه‌کهمو دووەم له دەرەنجامى تورەيىو 
شەرانگیٔزی روویداوه. ھەر ئەمهش وایکرد که 
ئي له‌مه‌ولا مافی مرۆف پارێزراو بیٔت به پیی 
ماده‌ی (۱۹۰۲۸) ریکه‌وتننامه‌ی مافه‌کانی مندال لای 
کومه‌له‌ی کشت نه‌ته‌وه یه‌کگرتووه‌کان په‌سه‌ند 
بکریت. به‌پیی ئەم به‌یماننامه‌یه مندال له خوار 
ته‌مه‌نی پانزه سالی نابێت له شه‌ردا به‌شداری بکات, 
بیرمان نه‌چیت تورهبوون هه‌ردوو لایه‌نی باشو 
خراپی هەیە› باشه‌که‌ی | له دەمجامى وریابوونه‌ودو 
دووبارهمنه‌کردنه‌وه‌ی ھەلەيە› هه‌ندی له پزیشکانی 
دهروونی: هه‌لرشتنی ئەو توردییه به ته‌ندروستیکی 
باشتر ده‌زانن لەوەی يه‌كيك توره‌بووه‌کانی به‌ناخدا 
په‌نگ بخواته‌وه ئەمان بؤچوونیان وایه نه‌و کاته 
مرۆف تورهیه له به‌رامبه‌ر کەسی رووبه‌رووی 
پاش ده‌ربرینی توورەیی ئاسوودەيى دەبەخشیْته 
گیانی هه‌ندی جار خۆ توره‌کردن چه‌کیکه بەدەس 
که‌سه‌که‌وه تا به‌رامبه‌ره‌که‌ی پن سین نه‌مه 
لای گەورەیەك بەلام لای مندالييك رهنگه ئەم تووره 
بوونه بوبه‌دستهینانی ئامانجێك بێت تا به ناچارى 
داخوازییه‌که‌ی جیبه‌جی بکات. 


لەبواری خراپهدا توورەبوون لەكۆنترۆلى 
مروفه‌وه ده‌رده‌چی‌و ههستیکی شکینه‌رو 
رووخینه‌ر بوکه‌سی به‌رامبهر به‌تایبه‌تی ئەگەر 
شوینه‌که نەشیاوبوو جیگه‌ی نهو تووره‌بوونه 
نه‌بوە دهرئه‌نجام زیانیکی گه‌وره‌ی دەروونی لای 
که‌سه‌که جیده‌هیلیت. 

توورەبوون دهبیْته هۆى- 

* سەرئێشەو شه‌قیقه‌ی زۆر. 

× گاریگه‌ری دەبێت بو پیست. 

× که‌مبوونه‌وه‌ی به‌رگری له‌ش: 

+ کارده‌کاته سەر برینی گەدەو دوانزەگرێ. 

* هه‌وکردنی کولون. 

٭ بەرزبوونەوەی په‌ستانی خوین. 

* زیاد بوونی لیْدانی دل. ۲ 

* به‌رزبوونه‌وه‌ی ئاستی چه‌وری (کو لسترول). 

که‌سی توره‌بوو چون ده‌ناسریته‌وه: 

¬ ده‌ماره‌کانی ميشك به‌تایبه‌تی ناوچه‌وان 
رووله‌گرژبوون دەكەن. 

۲ چاوه‌کان سووردهبن, يان به‌رهو رووگرڑیو 
مونی هه‌نگاو دمنین. 

۳ خه‌ن دهو بزه‌کان نامینن له‌شوینی نه‌وان 
تووره‌بوون جیگای ده‌گریته‌وه. 

4- هه‌ناسه دان زياد ده‌گات. 

۵ مرۆف ته‌نها بير له‌شهرانگیزیو جه‌نگ 
دهکاته‌وه‌و ھۆشى لای خوی نامێنێت. 

٦‏ که‌سی توورهو شهرانگیز به‌ناستی 

کومه‌لایه‌تی نزم سه‌یرده‌کریت. 

* ئايا ده‌زگاکانی راگه‌یان دن دهبنه هانده‌رو 
هۆكار بو تورەبوون؟ 1 

له ودلآمدا وین بێگومان راگەیاندنیش 
به‌پیی نه‌و پیگه‌ی هه‌یه‌تی دهتوانیّت رۆل ببینن 
له هه‌ردوو روانگه‌ی (سلبی‌و ثیجابی) بابه‌ته 
پەروەردەیی و دەرونی و زانستی‌و ته‌ندروستییه‌کان 
جیگهی گەشبینیو ئومێدن› بەلام نەبوونی له 
به‌رچاوگرتنی کاتو دهرفهت بەداخەوہ وای 
لیکردووه بەرەو ناراسته‌ی نیگه‌تیقانه پەل 
بکیشیت. به‌تایبه‌تیش سه‌نته‌ره‌کانی (سی دی) 
فرۆشتن ھەر لیگه‌ری لەکاتیْکدا نهفلام كارتۆنى 
منداله‌کانیشیان سه‌ره‌تا پروپاگه‌نده‌یان به فلیمیکی 
جه‌نگی ده‌ست پیّده‌کات؛ که‌ناله‌کانی ته‌له‌فزیونی 
ناوخۆو که‌ناله‌کانی اسمانیش ھەر له ئێوارەی 
په خشکردنی به‌رنامه‌کانیاندا ریکلامی ماده‌ی شه‌و 
نمایش ده‌که‌ن که پره له شه‌رو جه‌نگ مندالیش به 
بینینی ریکلامو پروپاگه‌نده‌ی ئەم دیمه‌نی فلیمانه 
ئامادەيە زوريك له کاته‌کانی خوی ته رخانبکات ت 


(۱۲)ی شەو دابنیشی! 
٭دەرفهتو هه‌ل باش تا چه‌ند پیویسته 
بره‌خسیندریت سه‌بری ثه‌یوبی بوی؟ 


راسته مندال لهو قوّناغه ناسکه‌ی که تییدا 


سیت ری و و 


م هه 


نامؤش نییه که بیه‌ویت هه‌موو بواره‌کانی ژیانیش 
تاقی بکاته‌وه تا شته‌کانی چوارده‌وری خوی بناسی‌و 
که‌سایه‌تی خوی وهك که‌سیکی گه‌وره‌تر له‌خوی 
نمایش بکات. باله‌وان ناسا سه‌ربه‌خویی خی 
رابگەیەنێ› بۆيە ئاساييە مندال لەکاتی تورەبووندا 
کەلوپەلەکانی مال تێکبشكێنێ‌و تێكیان بداو ماڵ 
جیبهیلی و بۆ ماومیه‌ك به گوشه‌گیری دوورەپەرێزى 
ره‌فتار بسکات. دەلێن ئەمانەش به‌پیسی خێزان 
دەگۆرێت› هه‌نديك خیزان له بوونی ئەم رهفتاره‌ی 
مندال رهنگه نازو بابه‌گیانو دایه گیان وەلام گەل 
بێت. رهنگه لای هه‌ندی خیزانی تر شيوهی توندو 
تیژی لێدان‌و ئازاردان وهلام گەل بێتء لیرەوە 
پرسیاری دیته ناراوه کاتێك خیزانی خاوەن مندالی 
بزؤزو جوله سه‌ردانی ماليك ده‌کات ترسی ئەوہ 
هه‌یه که ئەم منداله دوو خیزان نارەحەت بکات: 
لەم کاته‌دا جگه له شه‌رمه‌زاری خێزان هیچی تر 
چاوه‌روان ناکری. 

(مرگریت میت) سمردانی ولاتی کینیای تازه 
ده‌کات‌و باسی سی جور رؤشنبیری کومه‌لگای 
کرد له‌وانه کؤمەلگای (ئەراپش› مۆندۆ گۆمر› 


شامبۆلى). , 
له کومه‌لگای (مۆندۆگۆمر)دا پیاو به‌توانایه له 
راوشکارو کوشتن‌و اره‌زووی شه‌رانگیزییان هه‌یه‌و 


نافرهته‌کانیشیان ھەر وه‌کو پیاوه‌کانن منداله‌کانیان 
فیری شهرخوازی دەكەن له‌سهرهتای ژیانیاندا 
مامه‌له‌ی توندو تیژی لەگەل منداله‌کانیان دەكەنو 
بو ماومیه‌کی دورودرێژ لێیان ده‌گه‌رین که بگریین, 
لەبەر ئەوە ره‌وشستی منداله‌کان لهو هوزهدا له 
که‌ش‌و هه‌وایه‌کی توندو تیژو شه‌رانگیزدان؛ ھەر 
بۆيە منداله‌کان شمرانگیز ره‌فتار دەكەن. 

ئەفلاتسون: پێى وابوو ده‌روون له سی به‌ش 
پێکدێت (ده‌روونی ژیری؛ ده‌روونی تورە› ده‌روونی 
هەوەسبازى. ياخود ئارەزو بازی)؛ ئەقلاتون 
پیی وابوو دەروونی توره مەلبەندەکەی سنگه‌و 
چاکییه‌که‌ی نازاییه‌و خراپییه‌که‌شی ترسئوکییه‌و 
تایبه‌تيشه به جه‌نگاوهره‌کان: قز رنینه‌وه یاخود 
دمستو قاچ د‌رهینان‌و چاو ده‌رهینانی بووکه 
شوشەیەك لای مندالی کچ بریتییه له په‌رجدانه‌وه 
(تۆلە). لەگەل نه‌وه‌ی یاری تزپی پی هونه‌ریکی 
خەم ره‌وینه‌و به يه‌كيك له جالاکییه مروییه‌کان‌و 
خالیکردنهوهی وزه‌ی مندال داده‌ضری له هه‌مان 
کاتیشدا دراندنی توا تۆپێك به چه‌قو لای مندالیٔکی 
كور بەرپەرچدانەوەیے (تۆلە). کەواتے لیردوه 
بۆمان دەر دهکه‌ویت: 

هه‌لچوونه‌کان:- باریکی دهرونین بریتیین: له 
هاوبه‌شیکردنی هوکاره‌کانسی ژینگه‌و فه‌سله‌جی 
له مرۆقداو بریتین له بارودوخیکی رژاندنی 
خۆش يان ناخوش کاتێك تاك هه‌ست به بوونی 
هه‌لچوون ده‌کات بێگومان ناتوانێت جه‌خت لەسەر 
نه‌نجامدانی ئیشو کاره‌کانی خوی بکات که پیی 
سپیردراوه؛ زۆرێك له بیرمه‌ندان دەلیْن: دهربرینی 


کامه‌ران محمد نه‌مین 1 


هه‌لچوون کاتی دیاریکراوی دەوێت. مندالی شيره 
خور کاتیّك له‌ناکاو توشی دەنگێك يان تووشی 
نازاريك ددبیّت دەگرى. ئەو دله بچووکه‌ی دەست 
ده‌کات به لیدان به‌خیرایی ودلام ده‌داته‌وه که 
دهلالمت له تورهبوون‌و هه‌لچوون ده‌کات. 

(ویلیام جیم‌س) پیی وابوو هه‌لچوون به‌هوزی 
کارتیکردنی ژینگه‌ییه‌وه دەبێته گۆرانكارى فەسلەجی و 
هه‌ندی جار هه‌لچوونه‌کان گرفتمان بۆ ده‌نیته‌وه. 


٭ مندال به يه‌كێك له قوناغه گرنگو 
دهسپیکه‌کانی چوونه ناو دنیای ژیان‌و اشنابوون 
ململانی له نيوان توره بوون‌و ثارامگرتندا چه‌مکیکی 
كۆن‌و نوییه که هه‌ندیکیان له میسولوجیاو مێژوو 
حیکایه‌ته نه‌فسانه‌ییه‌کان دەستاو دهست به‌جیماون؛ 
جا هوکاره‌کان سیاسی بیّت يان كۆمەلايەتى يان 
بۆماوەيى› بوته روداوو پیگه‌یه‌کی له ژیانی ئەمرۆ 
داگیر کردوود. 


2 تچ 


له گوندیکی بچکولهدا دەژیان. خه‌لکی 
گوند زور مروفشی چاك بوون, یه‌کتریان زور 
خوشده‌ویست‌و به‌هیزه‌کان يارمەتى بی 
هیره‌کانیان ددداو به‌زه‌ییان بییاندا ده‌هاته‌وه! 

هه‌موویان هاوکاری یه‌کتری ان ده‌کرد بو 
نه‌وه‌ی گونده‌که‌یان جوانترین‌و رازاوه‌ترین 
گوندی ناوچه‌که بیت. دانیشتووانی ئەم گونده 
زور دلسافو میهرهب انو مرۆف دۆست بوون. 
به‌لام لهو په‌ری هه‌ژاری‌و دست کورتیدا ده‌ژیان؛ 
هه‌موویان پییه‌کانیان په‌تی بوو! به‌پن خاوس 
به‌سهر زه‌ویدا دهرژیشتن‌و هیچ كام له‌وان 
جووتێ پیلاوی نەبوو که پییه‌کانی بپاریزیت له 
بەردەلانو دركو دالی ریگا!! 

ته‌نها كەسێك له ناو ئەواندا جووتيك پیلاوی 
هه‌بیّت میری گوند بوو! 

روژيك له روژه‌کانی به‌هار مير ته‌شریفی 
برده ده‌ره‌وهی گوندو کومه‌له جووتیاریکی بینی 
خه‌ریکی زه‌وی کیلاننو به‌ردو درکی زه‌وییه‌که 
پییه‌کانیانی بریندار کردووەو شوینه‌واری ئەو 
کاره به اشکرا به پییه‌کانیانه‌وه دیاره! 

مسیر زور نیگه‌ران بوو بهم دیمه‌نه‌و پیلا وه‌کانی 
خوی داکه‌ندو دای به جوتیاره‌کان‌و پیی گوتن: (ئەگەر 
بے نوره پیلاوه‌که‌تان له پی کرد ده‌توانن بات 
زەوییەکە بکیلنو پێیەکانیشتان ئازارى نابێت). 

ئەوانیش گوتیان: سوپاس بۆ تۆ ئەی میری 
میهرەبان. به‌لام ئەی تۆ چی ده‌که‌یت؟ ئايا وه‌کو 
نیمه به پیخاوسی دهروی به ریدا؟! 

میرگوتی: (نا نیگه‌ران مەبن هەولدەدەم 
به‌سه‌ر گژوگیای نه‌رمدا برۆم). 

جوتیاره‌کان پیل وه‌کانیان ومرگرت. دوا به 
دوای يەك به نوره لے پییان ده‌کرد: هه‌رجاره‌ی 
یه‌کیکیان بو کیلانی زه‌وییه رهقه‌لانه‌که له پیی 
دەکرد؛ دوای چه‌ند هه‌فته‌یه‌ك زه‌وییه‌که نەرمو 
خاوین بووەوەو هیچ به‌ردو که‌سته‌کیکی ره‌قی 
تیدا نه‌ماو ناماده بوو بو تو کردن. 

جوتیاره‌کان بهم کاره زور دڵخۆشبوون. يەكێك 
له جوتیاره‌کانیان نارد تا پیلاوه‌که بگیریته‌وه بو 
میرو سوپاسی بکات. ۱ 

له ریگا چاوی به کومه‌لیك نافرمت که‌وت که 
چیلکه‌و داری چکوله کوّده‌که‌نه‌وه. 

ئەویش پرسیاری لیک ردن: بوچی ناچن بو 
دارستانو داری زر گه‌وره بهینن؟! 

ئاقر مته‌کان له ودلامدا گوتیان: ناتوانین 
چونکه در ك‌و دالی دارستان پییه‌کانمان بریندار 
ددکات و ئاز ارمان دەدات. 

` جوتیاره‌که پیلاوه‌کانی میری پیدانو پێ 

گوتن: (نه‌گهر له ناوخوتان دا به نسوره نهم 
پیلاوه‌تان له پیکرد نه‌وا ھەر يه‌کيك له نیوه 
ده‌توانیست بچێت بو دارستانو پیی به‌سهر 


کے کانی میری میهره‌بان 


و £ 


درکه‌کاندا بنی بی نه‌وهی نازاری پی بگات. بهم 
كارەش داریکی زور کوده‌که‌نه‌وه. 

چه‌ند هه‌فته‌یه‌کی زیاتر نه‌برد تافره‌ته‌کان 
داریکی زؤریان له دارستانه‌که‌دا کؤکردەوەو 
گواستیانه‌وه بو گونده‌که‌ی خویان). 

افره‌تان بەم کارهی‌ان زۆر دلخۆشبوونو 
یه‌کیکیان نارد که پیلاوه‌که به‌ریته‌وه بز ميرو 
ریگا چاوی به کومه‌ليك مندال 
کهوت. که له سه‌به‌ته‌یه‌کدا کومه‌ليك میوه‌ی 


سوپاسی بکات؛ له 


وشكو خراپیان پێ بوو› ئەویش لیی پرسین: 
ئەم میوه کرچو کال‌و خراپانه چین؟! 

مندالهکان له ودلام دا گوتیان: ناتوانین 
خانم گیان› ناتوانین دارستانه‌که پری له درکه‌و 
پییه‌کانمان تازار دمداتو خوینی لێدێنێت. ` 
پیلا وه‌کانی میری پیشان دان‌و پیی 
گوتن: (ئەگەر بەنؤرہ ئەم پیلا ودتان له پێ کرد ثه‌وا 
هه‌موو يه‌كيك له نیوه ده‌توانیت بچیته ناوهراستی 
دارستانه‌که‌و میوه‌ی تازهو به‌تام لیبکاته‌وه؛ بن 
ئەوەی پییه‌کانیشی نازاری پێ بگات. 

منداله‌کان زور خوشحال بوون‌و له نیو 
خویاندا به نؤرہ ھەر جاره‌ی یه‌کیکیان پیلا وه‌کانی 
له پێ ده‌کردو ده‌چووه نیوهمراستی دارستانه‌که‌و 
میوه‌ی تازه‌و به تامی دێنا ` 

دوای چه‌ند هه‌فته‌یهك میودیه‌کی زژریان 
کؤکردەوەو ویستیان پیلا وه‌کان بے یه‌کیکیاندا 
بنیرنه‌وه بۆ جه‌نابی ميرو سوپاسی 

بکه‌ن...به‌لام ده‌زانن چی روویدا؟ 

پیلاوه‌کانسی مير درابوون‌و ببون به چه‌ند 
پارچه چه‌رمیکی کون‌و دراو پیلا وه‌که ثه‌وه‌نده‌ی 
پیوه نه‌مابوو که به که‌لکی نه‌وه بێت مير له 
پییان بکات!! 

بهلام گونده‌که پر بوو له بەروبوومو 


ئافرەتەكەش 


دانەوێڵە. دانیشتووان توانیان به‌شی خویانی لێ 
هەلبگرن‌و هه‌ندیکیشی لێ بغرۆشنه گونده‌کانی 
ددوروبه‌ریان. 

ماله‌کان پر بوون له داری باشو خویان اماده 
کردبوو بو پیُشوازی زستانیکی سارد. ئەوەشی 
لییان زياد بوو فرزشتیان. 


هه‌روه‌ها منداله‌کانیش توانیان به شێك لهو 
میودیه بفرۆشن که له پیویستی خویان زياد بووبوو. 

خه‌لکی گوند توانیان به پاره‌ی ئەو 
به‌روبوومو دارو میوهیه‌ی که فروشتییان سه‌رو 
جووت پیلاوی جوان بو هه‌ریه‌که له پیاوانو 
ژنانو مندالانی گوند بکرن؛ ویرای نه‌وه‌ی که 
جوتێك پێااوى زؤر جوانیان کری که شايەن بێت 
به میری میهرهبانیان!! : 

له رۆژێك له رؤژہ سارده‌کانی زستاندا که 
مير پیلاوه جوانه‌کانی له پیدابوون ده‌ستکیشه 
نه‌رمه‌کانی له دهستدا بوون؛ چه‌ند كريكاريك 
بینی به به‌فرمال ریگه‌که‌یان پاك ده‌کردهوه. 

لییان نزيك بووەوہ ته‌ماشای کرد ده‌سته‌کانیان 
شەق شەق بووەو سه‌رماو بەستەلەك خه‌ریکه 
په‌نجه‌کانیان هه‌لده‌ومرینی! 

میری میهره‌بانیش خیرا ده‌ستکیشه‌کانی 
داکه‌ندو دای به کریکاره‌گان... 

ھەلبەت هه‌مووتان دهزانن هه‌موو دوای ثه‌وه 
چی روویدا؟. 


نارہیہك لہ دا 


و / ماقناس: شيْمن محمد علی 


ثه‌ی کوری شیرینم.. نه‌مه نامه‌ی دايكە 
هه‌ژارو کلزله‌که‌ته... پاش شهرمو دودلییه‌کی 
زور دستم دایه پیْنووسه‌کهم تا له‌گه‌لت بدویٔم 
زور جاریش فرمیْسك و ه‌سرینی چاوو دلم له 
نووسین دەیان وهستاندم... 

شه‌ی کورہ شیرینەکەم... دوای ته‌مه‌نیکی 
دوورودرێژ ده‌تبینم پیاویکی تهواوو 
پیگه‌یشتووی له رووی ژیرییه‌وه... ماق خومه نهم 
نامەیەم بخوینیته‌وه... ئەگەر ویستیشت له دوای 
خویندنهوه‌ی بیدرینه. ھەروەك دلت دراندمو 
پارچه پارچهت کرد.. > ثه‌ی کوری شیرینم (۲۵) 
سال پیش ئێستا روژیکی پرشنگدار بوو له ژیانی 
مندا کاتێك پزیشکه کهم هه‌والی دوو گیانی پیدام.. 
کوردکهم ته‌نها دایکان مانای ئەم وشه‌یه به باشی 
دەزائن و هه‌ستی پیْده‌که‌ن.. چوون وشەیەکی هیوا 
به خشو دلخوشکه‌ره.. سه‌رمتای نازاره‌کانیش له 
گورانی جه‌ستهمه‌وه ده‌ستی پیکرد.. له دوای نم 
هه‌واله خۆشەش )٩(‏ مانگ به دلی خوشه‌وه له 
سکمدا ھەلم گرتی. > به ناره‌حه‌تی هه‌لدستامو 
به ناره‌حه‌تیسش دەخەوتمو به تارەخەتىش 
خواردنم ده‌خواردو هه‌ناسهم دەداء , بهلام لەگەل 
هه‌موو ئەمانەشدا خوشه‌ویستی‌و دلخوشیم بۆت 
که‌می نه‌کرد.. زور تاسەم ده‌کردی کوره‌کهم. ثازار 
له دوای ازارو ئيش له دوای یش هه‌لم گرتی.. 
کاتێك کشت زياد ده‌بوو زیاتر دلخۆش ده‌بووم.. 
له کاتیک دا هه‌لگرتنت بو من ناره‌حهتتر دمبوو.. 
تازاره‌کان به‌رده‌وام بوو هه‌تا به‌رهبه‌یانی نه‌و 
شه‌وه‌ی که تا سپیده‌ی به‌یانی چاوم ليك نه‌ناو 
له ئازارو نارهحه‌تیه‌کدا بووم که قه‌لهم ناتوانێت 
گوزارشی لی بکات‌و زمان ناتوانێت لێى بدوێت.. 
چه‌ندان جار به چاوه‌کانم مردنم ده‌بینی.. هه‌تا 
نهو کاته‌ی هاتیته دونیاو فرمیسل و گریانو 


هاوارت تیْکهل به فرمیسکی خؤشیم بوو.. له 
خۆشیدا هه‌موو ازارو برینه‌کانم ساریڑ بوون‌و 
بيرم چوونه‌وه.. 

ثه‌ی کوری شیرینم: سالانیکی زور له ته‌مه‌نت 
تێپه‌رى‌و من له نیو دلمدا ههلم گرتی.. به 
دمسته‌کانم ده‌مشوردی.. باوەشم کرده حیگه‌ی 
راکشانت. سنگم کرده ژووانی خواردنت.۰ شەو 
نخونیم ده‌کرد تا تۆ بنوویت.. هیلاکی شه‌وو 
رۆژ بسووم تا دلخوش و کامهران بژیت.. هه‌موو 
رۆژێیك ناواته خواز بووم له هه‌موو ساتیکدا 
زه‌رده‌خه‌نه‌و خوّشیت ببینم.. دلخوشیم هه‌موو 
نهو کاتانه بوو که داوای شتیکت بکردایه‌و بۆم 
جیبه‌جی بکردییایه.۰ رژژو شهو تیپه‌رینو 
خزمه‌تم کردی به‌بی کهمو کوری.. هه‌تا بووی 
به لاوو شیودی پیاوه‌تیت تید تیدا دمرکه‌وت. . به 
راست‌و چه‌پدا ده‌گه‌رام به 7۷ ئەو ئافرەتەدا 
که داوات دەکر د- هفتا کاتی ئاھەنگەكەت هات.. 
دلخوشبووم به ژیانی نوێت. . دلته‌نگیش بووم به 
لێك دابرانت.. به‌لام به‌داخه‌وه نکولیت لیْکردمو 
منت بير چۆوە.. کاتیکی زور تیبه‌ریوه‌و ناتبینمو 
گویم له ده‌نگت نییه.. 

ئەی کوره شرینه‌کهم. كو شتیکی زۆرت 
لیناکەم. . ته‌نها له جیگه‌ی هاوری دووره‌کانت دام 
بنیٰ.. بمکه به یه کيك له ویستگه‌کانی ژیانت و هیچ 
نه‌بیت با مانگی ثه‌گه‌ر بۆ چه‌ند خوله کیکیش 
بیت بتبینم.. کوری شیرینم پشتم چه‌میوه.: 
دهردو نه خوّشی سه‌ردانیان کردوم.. زور به‌گرانی‌و 
زەحمەت ده‌توانم دانیشمو هه‌لسم.. بەردەوامیش 
دلم به خوشه‌ویستی تووه لیدددا.. 

کورەکەم. . ثه‌گه‌ر روژيك که‌سيك چاكەيەكى 
لەگەل کردی سوپاسو ستایشی دەکەیت.. خو 
دایکت له هه‌موو كەس بوت باشتر بوو له چاکه 


زیاتر هیچت لێ نه‌دی.. چه‌ندان سال خزمه‌تم 
کردی.. ئەی 2 به‌یم ان‌و پاداشت و ودفات.. 
دلره‌قیت گەیڈ 

کوره شرینه‌کهم.. ھەر کات بزانم که تۆ 
له ژیاندا دلخوشو به‌ختیاریت..نه‌وا کامه‌رانی 


یشتوته نەم رادهیه. .1 


رووم تیده‌کات به‌لام سهرم سور ده‌مینی که تۆ 
په‌روهرده‌ی دەدستی منى.. ج تاوانیکم کردووه 
هه‌تا ببم به تاوانباريك و نه‌توانی سه‌یرم بکه‌یت‌و 
سه‌ردانم بکه‌یت؟! 

وک و نه‌و خزمه‌تکارانه سه‌یرم بکه که دوای 
کاره‌کانیان کریٔیان پێ دەدەیت..له باتی کری که‌میّك 
سوزو به‌زهیتم پن ببه‌خشه‌و چاکبه له‌گه‌لمدا 
چونکه خودا چاکه خوازانی خؤش دەویت.. 

کوری شیرینم.. لەم کاتەشدا که دل شکاومو 
چاوم پر فرمیسکه سکالام بەرامبەرت نییه.. 
له‌به‌رنه‌وه‌ی ئەگەر سکالام هه‌بیت سکالای من 
بەرزەبێتەوە بۆ سه‌رو هه‌موو هه‌وره‌کانو به‌ردو 
دەرگاکانی ناسمان هه‌نگ او ده‌نیت‌ و نه‌و کاته‌ش 
سزاو مه‌ینه‌تیت بو داده‌به‌زیت.. نه‌خیّر واناکهم.. 
هه‌تا نیستاش کوره‌کهم پارچه‌یه‌کیت له جگه‌رم. 
ریحانه‌و گوله‌باخی بۆن خۆشى منی.. 
ˆ کوره‌کهم دلنيابه پیری رووت تیْده‌کات.. پاش 
چەند سے ددبیت به باوك‌و پاشان پیر ددبیت.. 
(الجزاء من جنس العمل) ئەم نامەیه باش لەبەر 
بکه» چۈتكە به دلنییاییهوه به فرمیسےەکانت 


بو كورەكەتى دەنووسیتەوہ ھەروەك من بوم 
نووسیت..کوره‌کهم.. له خودا بترسه.. ئەگەر 
ویستت دوای خویندنه‌وه‌ی نامه‌کهم بدرینه‌و 
پارچه پارچه‌ی بکه هه‌روه‌ك چون دلت پارچه 
پارچه کردم‌و دراندت.. 

۰ دایکت 


وانہیہك بو لومزگرده‌کان و 


/ 


نہوانہی لہ دادا 


تا نیستاش (یاسای کیلگه) به‌کیکه له 
به‌هیزترین یاساکانی سه‌رکه‌وتن که مروقایه‌تی 
ناسیویه‌تی, به‌لام ویرای نهوه‌ی که له هه‌موو 
یاساکان روون‌و اشکرا تره لەگەل ئەوەشدا 
پیاده‌کردنی له هه‌موویان ئەستەم تره!! 

ده‌قی یاساکه‌ش بریتییه له‌وه‌ی (که نیمه 
به‌رده‌وام ثه‌وه ده‌چنین هوه که توومان کردووه؛ 
نه‌وه ودرده‌گرینه‌وه که به خشیومانه). 

ئەم یاسایه‌ش به‌خشین له كارو په‌یوه‌ندییه 
مروییه‌کانیش دا ده‌گریتهوه: له‌به‌رنه‌ودش که 
ئەم یاسایه یاسایه‌کی سروشتییه‌و لەگەل فیتره‌تی 
مروفدا گونجاوه. شایان به هه‌لوهش‌اندنه‌ودو 
ره‌خنه نییه‌و ھەر که‌سيك کاری پیبکات پاداشت 
وەردەگرێ‌و ھەر که‌سیکش سهرپیچی بکات 
زمردرمه‌ند دەبێت. 

(ستیفن کوق): نهم یاسایه‌ی گوریوه به 
بیردؤزەو رافه‌ی کردووهو کاریگه‌رییه‌کانی له‌سه‌ر 
ژیانی پراکتیکی‌و که‌سی روون کردوته‌وه. 

(پاولوکویلیواش هه‌م‌ان ریگای گرتوته‌به‌ر 
له رومانی (سیمیانی) که ومرم گیراوه‌و کورتم 
کردوته‌وه له کتیبی (السبب قبل الذهب)دا. 

(پاولوکویلیو) شیوازیکی ثه‌فسوناوکو 
روشنبیرییه‌کی بێ سنووزی هه‌یه. خاودنی 


نیگایه‌که کیشوه‌رو رش نبیرییه‌کان ده‌بریت. 
ویرای بویسریو ازایەتی له راشه کردن‌و 
راده‌ربریندا. 
` له پیشه‌کی دوا رومانیدا به ناوی (یانزه 
خولەك) نهم چیرؤکەم خوینددوه: يەكێك له 
داناگان له‌سهره مه‌رگدا قوتابییه‌گی لیی پرسی: 
ماموستاکه‌م کی فیری کردی؟ 

ئەویش له ودلامدا گوتی: زفرن ئه‌و 
مامؤستایانەی که منیان فیُرکرد؛ یەكێك لهو 
مامستایانه‌ش که فیریان کردم منداليك 
بوو. بینیم مومیکی به‌دسته‌ودیه‌و به‌ردو 
مزگه‌وت ده‌روات؛ لیم پرسی: خوت ئەم مۆمەت 
داگیرساندووه؟ 

گوتی: به‌لی» منیش لەبەرئەودی نیگه‌ران 
بووم له یاریکردنی مندالان به ناگر لیم پرسی: 
گویم لی بگره منداله‌که. کاتيك مومه‌که خامۆش 
بو ده‌توانی پێم بلێى ئەو ناگره له کویُوه هات 
بو داگیرساندنی؟ 

منداله‌که پیکه‌نی‌و مومه‌کهی کوژانده‌ودو 
لێى پرسیم: ایا تؤش ده‌توانی پێم بلیّی ئەو 
ناگره‌ی مومه‌که‌ی داگیرساندبوو بو کوی چوو؟ 

(پاولوکویلیو) لای وایه گری دانایی له ناخی 
مروشه‌وه داده‌گیرسی, کاتيك ددبینه خاوه‌نی ئەو 


نه سیم سه‌مادی 
سه ر نو وسه رای (خلاصات - المختار - علاك 


گره؛ ده‌توانین ھەر کاتێك پیویستمان بیی هه‌بیت 
دای گیرسینین!! 

منیش وا ده‌بینم که دانایی له ناخماندایه‌و 
هەرگیسز ناکوژیته‌وه. خه‌لکی به چاوی خویان 
بیبینن یا ناء نه‌و دانایسه‌ش کاری خوی ده‌کات 
به‌و مه‌رجه‌ی ببینه خاوه‌نی‌و بیبه‌خشین‌و 
خامۆشى نه‌که‌ین! 

هاورییه‌کیشم گازنده‌ی نےەوەی ده‌گرد که 
زورب هی برینداریو پیکانه‌کانی له دەستی 
راستیدان› منیسش پیم گوت: بوجی گازنده 
ده‌که‌یت؟ نه‌و ده‌سته‌ی زیتر به کاری ده‌هینیت: 
زیاتر بریندار دەبێت‌و تووش دهبیت! 

دەدستی چه‌پت به‌کاربهینه تا ئەویش زیاتر 
بریندار بێت‌و به‌هیز بیت! 

بریندار بوون‌و پیکان به شیکه له کار ئەو 
نرخه‌یه ده‌بیّت بیبه‌خشین له پیناو سه‌رکه‌وتن‌و 
ناوازه‌یی له کاره‌کانماندا! 

له‌به‌رنهوه هیچ گرفتێك نابینم شایان به 
سکالاو گازنده بیت! 

سکالاش به‌شیکه له کار. گرنگ نه‌ودیه 
گازنده‌مان هه‌بیت. به‌لام وه‌کو جووتیاره‌کان کار 
بکه‌ین! توو بکه‌ین‌و هه‌موو توانامان بخه‌ینه 
كارو جاوه‌روانی خه‌رمان بین! 


